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�ƶƫŚƤƯźſ 
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ƞƬŤŴƯ� ƭƺƬƗ��ŻŚǀƳ� ƪǀƫŶŝ� řŹ� ƽŹŚƯō� ƍŚŞƴŤſř� ƹ�šŚŞſŚŰƯ�
ŹřżƟř� ƭźƳ�Ʊō� Źŵ�ŶƿŶƃ�ŶƳř� ƵŵźƧ�ƾůřźƏ�� ��ƾŤƟźƄǀě�Ʋǀƴģ

� ƱƺƴƧř� ƮƷ� ƶƧ� ŹŚƯō� ƶŝ� ƱřŶƴƯ� ƶƣǈƗ� ƽřźŝ�Ʊřƺū� ƮƬƗ�Ʀƿ
ŵƺƃ� ƾƯ� śƺƀŰƯ�Ţſř� ƾƫŚŰƃƺų� ƹ� ŹŚŴŤƟř� ƽŚū�� ��Źŵ

ƽŚƷ� ƵŹƹŵ� ƹ� šŚƤǀƤŰţ� ƁźŤƀĭ� Śŝ� ƵřźưƷ� żǀƳ� ŚƯ� ŹƺƄƧ�
šǈǀƈŰţƾƬǀưƨţ��ŵƺƃ�ƾƯ�ŹŚƯō�Żř�ƽŵŚƿŻ�ƵŵŚƠŤſř�� ��ƽřźŝ

ŚƗŵř�Ʋƿř�šŚŞŧř��ƭŚŬƳř�ƾţŚƤǀƤŰţ�ƽŚƷ�Ƶĥƹźě�ƶŝ�Ţſř�ƾƟŚƧ�
ƮǀƴƧ�ƶūƺţ�ƽźŤƧŵ�ƹ�ŶƃŹř�ƾſŚƴƃŹŚƧ�ƽŚƷ�ƶƫŚſŹ�ƹ�ƵŶƃ��

Źŵ�ƹ� ƽźǀĭ� ƶƳƺưƳ� ŦŰŞƯ� źĭř� šŚƤǀƤŰţ� Ʋƿř� Żř� ƽŹŚǀƀŝ�
ŵƺƃ�ƝŸů�ŚƷ� Ƶŵřŵ� żǀƫŚƳō��ƾưƳ�ƾƣŚŝ�ƽżǀģ�ƢǀƤŰţ�Ʊō� Żř�

ŶƳŚƯ���
�Ţſř� ƵŶƴƴƧ� ƩŚŰƃƺų� ƕƺƋƺƯ� Ʋƿř� Ʃƹř� ƵŚĮƳ� Źŵ� ƶģ� źĭř

ƵŶƳŹŚĮƳ� ƵŚĭŶƿŵ� Żř� ƾƫƹ��Żř� ƾƃŚƳ� šřźƐų� Ţſř� ƭŻǇ�
Ţƃřŵ�źƔƳ�źƿŻ�Ţƣŵ�ƶŝ�řŹ�Ʊō�Ƣǀƣŵ�źǀƛ�ƹ�ŢſŹŵŚƳ�ƵŵŚƠŤſř��

� ƶƳŚƠſŐŤƯ�šŚƗǈƏř� ƥŶƳř� Śŝ� ƶƧ� ŶƳŹřŵ� ŵƺūƹ� ƽŵŚƿŻ� ŵřźƟř
�řŹ� ŵƺų� ŹŚƯō� ƾſŹŵ� Ŷůřƹ� Ŷƴģ� ƱŶƳřŹŸĭ� Śƿ� ƹ� ƽŹŚƯō
�żǀģŚƳ�ƶƿŚưŤſŵ�ƱŚưƷ�Śŝ�ƹ�ƶŤƀƳřŵ�ŹŚƯō�ƮƬƗ�Źŵ�źƔƳ�ŜůŚƇ

ŶƳŻřŵźě�ƾƯ�ŚƷ�Ƶŵřŵ�ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�ƶŝ���Źŵ�ŵřźƟř�Żř�ƽŹŚǀƀŝ
�ƞƿŹŚƘţ� ƶŝ� ƾƟŚƧ� ƶūƺţ� ľǇƺưƘƯ� ƽŹŚƯō� źŞų�Ʀƿ� ƱŶƳŚſŹ

ŶƴƴƧ�ƾưƳ�Ƣǀƣŵ��Ʈƿƺƴƃ�ƾƯ�źŞų�Źŵ�źĭř�ŶƇŹŵ��ŹŚĪǀŝ�ŵřźƟř�
�ƱŚƯŹƺƄĩ� ŹŵxŢſř�ŶƇŹŵ���ŶƇŹŵ�Ʋƿř� Śƿō�ƮǀƳřŵ�ƾưƳ��Śŝ

ŹřŶƳŚŤſř� ƽŹŚƨǀŝ� Ʋſ� ƶŝ� ƶūƺţ�ŵ�Ţſř� ƵŶƃ� ŭźƐƯ�Śƿō� �
�ƵŶƃ�ƶŤƟźĭ�źƔƳ�Źŵ�Ţǀƀƴū��źĮƿŵ�ƶŝŚƄƯ�ƩřƺŘſ�ŚƷ�Ƶŵ�ƹ�

�ŢƟŚƿ�Ʊřƺţ�ƾƯ� řŹ�ƶĩ�ľŚƤǀƣŵ� ƵŶƴƳřƺų� Śţ�ŶƳřŶƳ� řŹ� ŚƸƳō��źŞų�
Ƴ�ƥŹŵ� řŹ�ŢſŹŵŶƴƧ�ƾư� ��źŞų� Źŵ� źĭř� ƮǀŤƀǀƳ� ƲŘưƐƯ� ŚƯ

�źĮƿŵ�ŹƺƄƧ�Źŵ�ŹŚƨǀŝ�ŵřźƟř�ŶƇŹŵ�ƽŶƘŝy�ƵŶƳřƺų�ŶƇŹŵ�
ŵƺƃ�ƾƯ��ƽŹŚƨǀŝ� Żř�ƞƿźƘţ�ƱŚưƷ�ŹƺƯ�Ƶŵƺŝ�ƢƤŰƯ� źƔƳ� ŵ

źǀų�Śƿ�Ţſř��ƶƀƿŚƤƯ�ƶŝ�Ʊřƺţ�ƾưƳ�ƲƿřźŝŚƴŝ�x �ƹ�y�ƱŚƴǀưƏř�
ŵźƧ���ƹ�řŶƇ�ŹŚŞųř�Śƿ�šŚƗƺŞƐƯ�ƶŝ�ŻƹŹ�Ʀƿ�Źŵ�Ţſř�ƾƟŚƧ

ţ�Śţ�ƮǀƴƧ�ƶūƺţ�ŚưǀſƮƿŹƹō�ŢſŶŝ�řŹ�ƾƿŚƷźŞų�Ʋǀƴģ�ŵřŶƘ��
ŚƷźŞų� Ʋƿř� ƾƯŚưţ� Źŵ�ƃƹŹ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� ƽŚƗŵř�įŚƸ�ƾưƬƗ�

ŵŹřŵ�ŵƺūƹ�ŹŚƯō� ��ƽŹŚĮǀſ�ŵřźƟř�ŶƇŹŵ��Ʀƿ�ƶŝ�ƱřŶƴưƣǈƗ�

�ŵźƟ��Źŵ� ŻƹŹ� źƷ� Ʊō� ƶŝŚƄƯ� ŵŹřƺƯ� ƹ� ƲǀƠƫŚŴƯ� ƹ� ƲǀƤƟřƺƯ�
�ƭŶƗ� ƹ�ƾưĭŹŵźſ� Ʊō� ƶŬǀŤƳ� ŚƸƴţ� ƹ� ŶƴƧ�ƾƯ� źǀǀƜţ� ŚƷźŞų

� ƶƳŚſŹ� ƶŝ� ƾƯƺưƗ� ŵŚưŤƗř�ƽŹŚƯō�šŚƤǀƤŰţ� Śƿ� ƽźŞų� ƽŚƷ
ŵƺŝ� ŶƷřƺų� ��ƶūƺŤƯ� ƾŤǀƫƺŘƀƯ� ŵŹřƺƯ� Ʋƿř� Źŵ� ƶģ� źĭř

ŢƀǀƳ�ƱŚƳřŵŹŚƯō��ƱŵźƧ�ƾƯƺưƗ�ƩŚŞƳŵ�ƶŝ�ƶƧ�ƾƳŚƀƧ�ƽřźŝ�ŚƯř�
ŹŚƯō�ř�Żř�ƹ�ŶƴŤƀƷŤſ�Żř�ƵŵŚƠŤſř�ƶŝ�ƭƺƬƗ�źƿŚſ�ƲǀƤƤŰƯ�ƩŚŞƤ

Ţſř�ƾƬƯŐţ� ƪŝŚƣ� ƶŤƨƳ� ŶƴŤƀƷ� ƱŚƯŵŚƃ� ŹŚƯō� ��ŚŤſřŹ�Ʋƿř� Źŵ
� Śŝ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�żƧźƯŹŚƔƳ�źŝ�šƶŗřŹř�ŽŚſř�źŝ�ŹŚƯō��ƞƿŹŚƘţ

� Śŝ� ƲǀƴĤưƷ� ƹ� ƽŶǀƬƧ� ƮǀƷŚƠƯ� ƹ� ŚƷ� Ƶĥřƹ� ƩźŤƴĩ�ŹŚŞųř� źŝ
ŹƺƄƧ�ƽźſřźſ��ƽźǀĮƄǀě�ŢƸū�Źŵ�ƾưƸƯ�ƂƤƳ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�

�šǈƨƄƯ�ƽŹŚǀƀŝ�Żř�ƹ�ŚƷ�ƲƓƺſ���ŪƿřŹ�ƽŚƷ�ƽŵŚưŤƗř�ƾŝ
ŶƿŚưƳ�ŚƠƿř���

�ƍŚŞƴŤſř�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�źĮƿŵ�ƶƫƺƤƯŢſř�ƽŹŚƯō��ƍŚŞƴŤſř��ƽŹŚƯō
źſ�Ʀƿ�źŝ�ƾƴŤŞƯ�ƢƤŰţ�ƭŶƗ�ƶƧ�ŶƴƃŚŝ�ƾƯ�ƶǀƫƹř�šŚǀƋźƟ�ƽ

ŵźŝ�ƾƯ�ƩřƺŘſ�źƿŻ�řŹ�ƢǀƤŰţ�Ʀƿ�ŪƿŚŤƳ�ƭŚưţ�ŚƸƳō���ƶŝ�ŵŚưŤƗř
ŵřźƟř��ƪǀƬŰţ�ƹ�ƶƿżŬţ�Źŵ�ŹŚƯō�ƩƺƇř�ƶŝ�ƖƬƐƯ�źǀƛ�ƹ�ƾƃŚƳ

ŚƷ�Ƶŵřŵ�ŶƳŚſźŝ�ƾưƬƗ�ŪƿŚŤƳ�ƶŝ�ƽŶū�ƾŞǀſō�ŶƳřƺţ�ƾƯ����
ƶƳŚƠſŐŤƯ �Ʋǀƴģ�ƽŹŚƯō�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�ƱřźŝŹŚƧ�Żř�ƽŹŚǀƀŝ�ƽřźŝ
Ÿě�ƽźƯř�ƽŹŚƯō�ŹřżƟř�ƭźƳ�Ʀƿ�ƲŤƟźĭŵŚƿ�ƶƧ�Ţſř�ƵŶƃ�ƶŤƟźƿ
� ƱŚưƷ�ƮƬƗ����ƶŰƠƇ� Źŵ� ƵŶƯō� ŢſŶŝ� ŪƿŚŤƳ� ƹ� Ţſř� ŹŚƯō

ŶƴŤƀƷ�Ƣǀƣŵ�ƾſŹźŝ�ƶŝ�ƽŻŚǀƳ�ƾŝ�ƹ�ƾƘƐƣ�ƾŬƿŚŤƳ�ŹƺŤǀƳŚƯ��
�ŭźƏ� ƹ� ƱƺǀſźĭŹ� ƶŝ� ƍƺŝźƯ� ŦůŚŞƯ� Ʋƿř� Żř� ƽŹŚǀƀŝ

ƽŻŚſ� ƩŶƯ� Żř� ŶƘŝ� źĭř� ƶƧ� ŶƴŤƀƷ� šŚƄƿŚƯŻō��ƽŚƷŚƐų�
ŶƳƺƄƳ� ƾſŹźŝ� ƂƿŚƯŻō�ŚŤƳ�Ţſř� ƵŶƿŚƟ� ƾŝ� Ūƿ� ��ƶƳŚƠſŐŤƯ

�ŚƷŚƐų� ƩǈƤŤſř� ƶŝ� żǀƳ� ƖƬƐƯ� ľŚŤŞƀƳ� ŵřźƟř� ƾŤů���įŹřźƣźŝ
�ƉźƟƹ�Ʊŵƺŝ�ƩŚƯźƳƵźǀƛ�ŶƴƷŵ�ƾưƳ�ƾŤǀưƷř�ƶƳƺĭ�ĢǀƷ����

ŹŚǀƀŝ�šǈƨƄƯ�Ʊřƺţ�ƾƯ�ƾƬƯŐţ�ƥŶƳř� Śŝį�ƶƧ�ŵźƧ� řŶǀě� řŹ�
�ƽŹŚƯō�ƽŚƷ� ŹřżƟř� ƭźƳ� Śƿ� ƹ� ŹŚƯō� Żř� ƶƳŚǀƃŚƳ� ƵŵŚƠŤſř� źƏŚŴŝ

ŶƳř�ƵŶƯō�ŵƺūƺŝ��ƀƯ�Ʋƿř�ƹ�Żƺƀƫŵ�ŵřźƟř�Ţƣŵ�šŹƹźƋ�ƶƬŘ
�ŚŤſřŹ� Ʋƿř� Źŵ� Śţ� ŶƴƧ� ƾƯ� ŜƬƏ� řŹ� Ǝŝźƿŷ� ƽŚƷ� ƱŚƯŻŚſ

ŶƴƿŚưƳ� ƩŚưƗř� ƹ� ƾſŹźŝ� řŹ� ŜſŚƴƯ� ƽŚƷŹŚƨƷřŹ� ��Ʋƿř� Źŵ
ŶƃŚŝ�ŚƄĮƷřŹ�ƽŵƹŶů�Śţ�ŶƳřƺţ�ƾƯ�źƿŻ�ŵŚƸƴƄǀě�ƹŵ�Ǝƿřźƃ���



� 
 

�ƮƷŵŻřƹŵ�ƩŚſó�ŹŚƸŝ�íè�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éç��������������� ���������                                                                  Ð�
�
æ���ƵŶƴƴƧ� Ʋǀưƌţ� ƮƷ� ƶƧ� ƽŹŚƯō� šǈǀƨƄţ� Ʀƿ� ŵƺūƹ

Ưō�Źŵ�ƪǀųŵ�ŵřźƟř�ƾưƬƗ�ŵŹřŶƳŚŤſř�ƪƣřŶů�ŶƳřƺŤŝ�ƹ� Ƶŵƺŝ�ŹŚ
ŶƴƧ�ƾŗŚſŚƴƃ�řŹ�ŢǀůǈƇ�ŜůŚƇ�ŵřźƟř���

ç���ŶƳƹŹ� ƾƯŚưţ� Źŵ� ƽŹŚƯō� źƓŚƳ� Śƿ� ŹƹŚƄƯ� Żř� ƵŵŚƠŤſř
šŚƤǀƤŰţ��ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƽźǀĭ�ƶƳƺưƳ�Źŵ�ƵĦƿƺŝ���źƓŚƳ�Śƿ�ƹ�ŹƹŚƄƯ
ƽŹŚƯō��ŶſŹ�ƾƯ�źƔƳ�ƶŝ�ƽŹƹźƋ���

Żřŵźě�İƴǀģ�ƮǀůŹ 
 

ƲưŬƳř�ŹŚŞųř��
Ɣ��šŚŝƺƈƯ�ƶƇǈųżǀſ�ƹŶƇƷŵưǀ�ƽřŹƺƃ�ƶƀƬū�Ʋ
ūřƱřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƾƿřź�

�ƲưŬƳř�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�ƵŹƹŵ�ƲǀưƄƃ�Żř�ƶƀƬū�ƲǀưƷŵżƳŚě
� Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ŶƇ�ƾěŚǀě� ƶƀƬū� ƲǀưƷŵżǀſ� ƹ� ��ƵŚĮƄƳřŵ� Źŵ

źǀŞƧ� źǀƯř� ƾŤƘƴƇ�Źƺƌů� Śŝ�ŌŚƌƗř �ƹ� ƾŗřźūř� ƽřŹƺƃ�Źŵ�
ƛŚǀƱŚƿŚƣō�ś���ƾƸƫř�ŢưƘƳ�źŤƧŵ��ƾƫŚūŹ�źŤƧŵ��ƾƣŵŚƇ�źŤƧŵ

Ŷƿŵźĭ�ƪǀƨƄţ�ƽźŬƴſ�źŤƧŵ�ƮƳŚų�ƹ� �ŚưƸǀƯ�ƱŚƳ�Ʋƿř�ƶƀƬū
ƾƳŚƿŹŚưƘƯ� źŤƧŵ� �ƵřƺųŚƋŹ� źŤƧŵ� ƱŚƿŚƣōƹ�ƵŵřŻ� ƾĤƯřŵŚŝ��

ŶƳŵƺŝ��
�Źřźƣ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ�ƹ�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�źƿŻ�ŵŹřƺƯ�ƶƀƬū�Ʋƿř�Źŵ

ŢƟźĭ��
����ƲƿźƋŚů� ƶŝ� ƭŶƤƯźǀų� ƲưƋ� ƵřƺųŚƋŹ� źŤƧŵ� ƽŚƣō

ƾƋŚƿŹ� ƵŶƨƄƳřŵ� ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ� Żř� ƾƃŹřżĭ�İŤƘƴƇ� ƵŚĮƄƳřŵ�
źǀŞĩźǀƯřŶƳŵƺưƳ�ƶŗřŹř����

��Ƴ�Ʋǀŗō� ƵŹŚŝŹŵŹŚƯō�ƾŗƺŬƄƳřŵ�ƶƤŝŚƀƯ�ƶƯŚ��ƩŵŚŞţ�ƹ�ŦŰŝ�
ƹ�ŢƟźĭ�šŹƺƇ� źƔƳ� ƭŚŬƳř� Żř�žě��Ŝƿƺƈţ� ƶŝ� ƾţřźǀǀƜţ
ŶǀſŹ� ƾŗřźūř� ƽřŹƺƃ� ��ƽŚƣō� Ǝſƺţ� Ʊō� ƾŗŚƸƳ� ƶŴƀƳ

ŶƷřƺų�ƩŚſŹř�ƲưŬƳř�ƶƳŚųźǀŝŵ�ƶŝ�ƹ�ƶǀƸţ�ƵŵřŻ�ƾĤƯřŵŚŝ�Ŷƃ��
�ō��ƶŝ� ƍƺŝźƯ� ŹƺƯř� Żř� ƾƃŹřżĭ� Źŵ� ƾƳŚƿŹŚưƘƯ� źŤƧŵ� ƽŚƣ

�Ʊřźƿř�ƽŻŚƟ�žƳřźƠƴƧ�ƲǀưŬƴě�Źŵ�ƵŶƯō�ŵƺūƺŝ�šǈƨƄƯ�ƶŝ
�žƳřźƠƴƧ�Ʋƿř�ƽŹřżĭźŝƱŚƿŚƣō� Ŷƃ� Źřźƣ� ƶƧ� ŶƳŵƺưƳ� ƵŹŚƃř��

�Źŵ� ƱŚǀƳŚưǀƬſ� źŤƧŵ� ƹ� ƾƳŚƿŹŚưƘƯ� źŤƧŵ� �ƵŵřŻŶưŰƯ� źŤƧŵ

�ŢŞƀƳ�ŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ� ƵŚĮƄƳřŵ�žǀŗŹ� Śŝ�ƥźŤƄƯ�ƽř�ƶƀƬū
ŶƴƿŚưƳ�ƭřŶƣř�ŵƺūƺƯ�šǈƨƄƯ�ƖƟŹ�ƶŝ���

��ō�ƾŗƺŬƄƳřŵ�ƶƤŝŚƀƯ�ƲǀưŬƴě�źǀŝŵ�ƵŵřŻ�ƾĤƯřŵŚŝ�ƽŚƣō�ŹŚƯ
ŶƳŵƺưƳ�ƶŗřŹř�ƶƤŝŚƀƯ�Ʋƿř�ƶŝ�ƍƺŝźƯ�ŹƺƯř�Żř�ƾƃŹřżĭ��

���Ʋǀŝ� ƽŹŚƨưƷ� ƂƿřżƟř� ƹ� ƾĮƴƷŚưƷ� ƽřźŝ� Ŷƃ� ŵŚƸƴƄǀě
Ǉř� ƾŤů� ƾƋŚƿŹ� ƲưŬƳřƹ� ŹŚƯō� ƲưŬƳř�šŚƀƬū� ƱŚƨƯ

�ƶƧ�ŵŵźĭ�Źřżĭźŝ�ƾƋŚƿŹ�ƲưŬƳř�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�Śŝ�ƾƧźŤƄƯ
�ŢƟźĭ�Źřźƣ�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�ŢƤƟřƺƯ�ŵŹƺƯ���

�ō�ƃŹřżĭ�Źŵ�ƾŝřźŰƯ�źŤƧŵ�ƽŚƣ�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƽŚƸƿźǀĮǀě�Żř�ƾ
�ƲưŬƳř� ƵŶƴƿō� ƾƯƺưƗ� ƖưŬƯ�ƽŹřżĭźŝ� ƵƺŰƳ�ƅƺƈų� Źŵ

ŶƳŵƺưƳ� ƭǈƗř��ƽŚƸƴưŬƳř� ƱƺǀƀǀưƧ� Śŝ� ƾĮƴƷŚưƷ� Żř� žě�
�šŚƀſŒƯ�ƹ�ŚƸŤƧźƃ�ŢŞŧ�ƵŹřŵř�ƶŝ�ƮǀƤŤƀƯ�ƶƘūřźƯ�ƹ�ƾưƬƗ

ƽŹŚŬţ�źǀƛ��ƵŵŚƘƫř�ơƺƟ�ƾƯƺưƗ�ƖưŬƯ�ƹŵ�źƷ�Ŷƃ�ƆŴƄƯ�
�ƾƫƹ�ŻƹŹ�Ʀƿ�Źŵ�ŶƴƳřƺţ�ƾƯ�ƽŵŚƗ�ƾƯƺưƗ�ƖưŬƯ�ƹ�ƹŵ�Źŵ

�Źŵ� Ʃƹř� ƖưŬƯ� šŚŝƺƈƯ� ƹ� ŶƳƺƃ� ƪǀƨƄţ� šƹŚƠŤƯ� ƱŚƯŻ
źūǇř� ƭŻǇ�ƽŶƘŝ�ƖưŬƯ�Ţſř� ��Ʋǀŗō�Ŷƃ� ŹźƤƯ� ƹŹ�Ʋƿř� Żř

�ƶƧ�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�šŚŝŚŴŤƳř�ƶƯŚƳŻř�žě�Źŵ�ƶƯŚƴſŚſř�źǀǀƜţ�
�ŶƷřƺų�Źřźƣ�ƵŵŚƠŤſř�ŵŹƺƯ�ƵŶƴƿō�ƵŵŚƘƫř�ơƺƟ�ƾƯƺưƗ�ƖưŬƯ

ŢƟźĭ��ŵƺƃ�ƾƿŚƸƳ�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�ƵŹƹŵ�Ʋƿř�Źŵ�ƹ�ŢƸū�
ƿƺƈţŵźǀĭ�Źřźƣ�ƽŶƘŝ�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�řźūř�ƹ�Ŝ���

�ƲưŬƳř� ƶƿŵŚŰţř� ŢſřƺųŹŵ� ƶŝ� Śƴŝ��� �ƾƋŚƿŹ� ƽŚƷō�ƽŚƣ
�žƳřźƠƴƧ� Źŵ� ŹŚƯō� ƲưŬƳř� ƵŶƴƿŚưƳ� ƱřƺƴƗ� ƶŝ� ƱŚǀſŹŚě� źŤƧŵ

ŶƳŶƿŵźĭ�ƲǀǀƘţ�ƾƋŚƿŹ�ƁŻƺƯō���
��ŵŚƸƴƄǀě��įŚƣō�žǀŗŹ� �ƾƫřŻ� źŤƧŵƢŝŚſ�Ʊřźƿř� ŹŚƯō� żƧźƯ�

ƾĭŵŚƯō� ƭǈƗř� źŝ� ƾƴŞƯĩźƯ� Ʋƿř�ż�ƲǀưŤƄƷ� ƽŹřżĭźŝ� ƽřźŝ�
�ƩŚſ�Źŵ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�žƳřźƠƴƧÎÐÕÒ�ŭźƐƯ��įřŹƺƃ�ƹ�Ŷƿŵźĭ

ŵƺưƳ�ŢƤƟřƺƯ�ŵŚƸƴƄǀě�Ʋƿř�Śŝ�ƾƿřźūř���
�ŹźƤƯ���ƶƯŚƳ��ŹŚƯō�ƱŚſŚƴƃŹŚƧ�ƾƬƜƃ�ƶŤſŹ�ŌŚƤţŹř�ƵŹŚŝŹŵ�Ŷƃ

ƹźǀě� ƽř�ƲưŬƳř� ƾƬŞƣ� ƶƯŚƳ�ƿźƿŶƯ� ƱŚƯŻŚſ� ƶŝ��ƶƯŚƳźŝ� ƹ� Ţ
ŵƺƃ�ƩŚſŹř�ŹƺƄƧ�ƽżƿŹ��

�Ŷƿŵźĭ� Śƴŝ�ř� ƶƯŚƳ� Źŵ���ƾŗřźūř�ƽŚƸƷŚĮŤſŵ�ƲǀƫƺŘƀƯ� ƶŝ�ƽ
�šǈǀƨƄţ� Źŵ� ŹŚƯō� ƆƈŴŤƯ� ƽŚƷƹźǀƳ� Żř� ƵŵŚƠŤſř� ƽřźŝ
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ƽřŹƺƃ�ƶŝƺƈƯ�ŵŚƠƯ�ŽŚſř�źŝ�šŚƗǈƏř�ƹ�ŹŚƯō�ƽŚƷŶůřƹ�
ƾƫŚƗ�ŵƺƃ�ŶǀƧŐţ�ƽŹřŵř��
��ƽřŹƺƃ�ŢƣƺƯ�ƵźƿŶƯ�ŢǀŘƷ�žǀŗŹ�ƽř�Ƶĥř�źŤƧŵ�ƽŚƣō�ƶƯŚƳ�

ưŬƳř� Ʋ� Ʊřźƿř� ƾưƬƗ�ƽŚƷ� Ŷƃ�ŭźƐƯ�ƲưŬƳř� ƲŤſƺǀě� Śŝ� ƹ
�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƶŝŹƺƃŶƃ�ŢƤƟřƺƯ�ŹƺƧŸƯ�ƽř��

���ƶƯŚƳōƲưŬƳř�ƱƺǀƀǀưƧ�žǀŗŹ� �ƽŹƺƈƴƯ�źŤƧŵ�ƽŚƣ��ƽŚƷ
ř� Ţƫƹŵ� šŐǀƷ� ƶŝƺƈƯ� Śŝ� ƍŚŞţŹř� Źŵ� ŹƺƄƧ� ƾưƬƗƿ�šǇŚ

ŶŰŤƯ� Ƶ�ƱřŶƴưƄƳřŵ�šǇŚƤƯ�ęŚģ�ŢǀƗƺƴưƯ�źŝ�ƾƴŞƯ� ŚƨƿźƯř
�ŹźƤƯ� ƹ� Ŷƃ� ŭźƐƯ� ƾƿŚƨƿźƯř� šŚƿźƄƳ� ƾƯŚưţ� Źŵ� ƾƳřźƿř

ŶƿŵźĭƋřźŤƗř�ƲŤƯ�ŝ�ƹ�ƶǀƸţ�ƭřŶƣř�Ʋƿř�źŝ�ƾ�Ʋǀŝ�ƖūřźƯ�įřź
Ǝŝźƿŷ� İƬƬưƫř�� ƹ� ŵŵźĭ� ƩŚſŹř�źŤƧŵ� ƽŚƣō� ƽřźŝ� Ʊō� ƾĜƧ

ƽŹƺƈƴƯ��żǀƳŵƺƃ�ƵŵŚŤſźƟ���
���ƂƿŚưƷ� ƲǀưŬƴě� Żř� ƾƃŹřżĭ� ƵŵřŻŶưŰƯ� źŤƧŵ� ƽŚƣō

� Ʊřźƿř� ƾưƬƗ� ƽŚƸƴưŬƳř� ŲƿŹŚţ� Źŵ� ƶĩÖ� ƲưƸŝ�ÎÐÕÏ�Źŵ�
�ŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ��ŵƺŝ�ƵŶƃ�ŹřżĭźŝŶƳŵƺưƳ�ƶŗřŹř���žě

� ŭźƐƯ� ƽŚƷŶƴŝ� Ŷƃ� ŹźƤƯ� Ʊō� Żř�ŹƺƧŸƯ�ƂƿŚưƷ� Źŵ� ƵŶƃ
�ƽŶƘŝ� šŚƀƬū� ŹŚƧ� ŹƺŤſŵ� Źŵ� �ƽźǀĮǀě� ƹ� ƾſŹźŝ� ŢƸū

ŵźǀĭ�Źřźƣ�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ���
�
Ɣ�ƲưŬƳř�ŽŹŻŚŝ�šřŵŚƸƴƄǀě�

�İƫŚūŹ�źŤĩŵ�įŚƣō�įƺſ�Żř�źƿŻ�ƶƯŚƳ�ƲưŬƳř�ŽŹŻŚŝ���įřźŝ
ƵŶƃ�ƩŚſŹř�ƲưŬƳř�źǀŝŵ�İƣŵŚƇ�źŤĩŵ�įŚƣō�ƹ��Ʊō�ŢƃƺƳƹŹ

ŚƳźŞų� Źŵ� ęŚģ� įřźŝƶŤƟźĭ� Źřźƣ� ŚƯ� ŹŚǀŤųř� Źŵ� ƶƯŢſř���
Ʈƿƺƃ�İƯ�ŹƹōŵŚƿ��ƲǀưƷŵŹŚƸģƹŶƇ�Źŵ�ƶƯŚƳ�Ʋƿř�ŵŚƠƯ��ƶƀƬū

Ţſř�ƵŶǀſŹ�Ŝƿƺƈţ�ƶŝ�ƾƿřźūř�įřŹƺƃ��
������ƭřźŤůř� ƹ� ƭǈſ� Śŝ�źƌŰŤƀƯ� ƶƧ� ŹƺƏ� ƱŚưƷ�ŤƀƷ��Ŷǀ

�ƹ� Ţſř� ŭźƐƯ� ƱŚƸū� ŮƐſ� Źŵ� ŚƷŻƹŹ� Ʋƿř� ƽŻƺƯō� ŵřƺſ
ƲưŬƳř��ƾƿŚƸŤǀƫŚƘƟ�ƾƬƬưƫř�Ʋǀŝ�ƹ�ƾƬƯ�ŭƺƐſ�Źŵ�ƽŹŚƯō�ƽŚƷ

�ŻŚƛō�ƶƴǀƯŻ�Ʋƿř�Źŵ� řŹŶƳř� ƵŵƺưƳ� ��ƹ�ƶƬŘƀƯ�Ʋƿř� Śŝ�ƶƐŝřŹ�Źŵ
ƶƘƯŚū�Źŵ�ŹŚƯō�ĬƴƷźƟ�ƁźŤƀĭ��ŹƺŤſŵ�ƮƿŚưƳ�ƾƯ�ŵŚƸƴƄǀě�

�ƾŗřźūř� ƽřŹƺƃ� Źŵ�Ţƣƹ� ƕźſř� Źŵ� źƿŻ� ŭźƏ� ƹŵ� ŶǀŗŚƯźƟ
ŵŵźĭ�ŭźƐƯ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř��

Î�ƶǀƸţ� ƹ� ŹŚƯō� ŻƹŹ�ƽŹřżĭźŝ�ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƶŤǀưƧ�ƪǀƨƄţ� º
�Śưǀſ�ƹ�řŶƇ�ƢƿźƏ�Żř�ƶŗřŹř�ŢƸū�ƾưƬƗ�ƽŚƷ�ƶƯŚƳźŝ�źƿŚſ�ƹ

� ŢƸū� ƾƷƹźĭ� ƽ� ŚƷ� ƶƳŚſŹĭźŤƀ�Źŵ� ŹŚƯō� ĬƴƷźƟ� Ɓ
ŢƧŹŚƄƯ�Śŝ�ƶƘƯŚū��

ƹŵ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��
Ĩƿ�Ʊřźƿř�ƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƽŚưǀſ�ƹ�řŶƇ�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��
�Ĩƿ�ƾƯǈſř�ŵŚƃŹř�ƹ�ĬƴƷźƟ�šŹřŻƹ�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ�
Ĩƿ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�żƧźƯ�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��
ĨƿŹŚƯō�ƵŶƨƄƷƹĦě�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��
ĨƿƿŚưƳ��ƵŶƴƾƯǈſř�ƽŹƺƸưū�ƽżƧźƯ�ƦƳŚŝ�Żř��

ƮƿŚưƳ� ƾƯ� ŵŚƸƴƄǀě� ƶŤǀưƧ�Ʋƿř�ƽŻřŶƳř� ƵřŹ�ƽřźŝ�ƾƫŚƘŝŚƴū���
ōƾŗŚƋŹ�źŤƧŵ�ƽŚƣįŵŚŝō�ƲĩŹ�źĮƿŵ�źƠƳ�Ʀƿ�ƹ���ƱřŹŚƨưƷ�Żř

�ƾĮƴƷŚưƷ� Śŝ� ŶƸƄƯ� ƾſƹŵźƟ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƾưƬƗ� šŐǀƷ� ƺƌƗ
ƵŶƨƄƷƹĦě� ƭźŤŰƯ� žǀŗŹ��ŻŚƛō� řŹ� ƽŹƹźƋ� šŚƯřŶƣř�

ŶǀƿŚƯźƟ���
ÏƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƶŤǀưƧ� ƪǀƨƄţ� ºƾƃŻƺƯō� ƽż��ŢƧŹŚƄƯ� Śŝ�

ƲưŬƳř�ƶƿŵŚŰţř��Ʊřźƿř�ƾƋŚƿŹ�ƱŚưƬƘƯ�ƾƃŻƺƯō�ƾưƬƗ�ƽŚƷ
Źŵ� ŹŚƯō� ƁŻƺƯō� ƽŚƷŵŹřŶƳŚŤſř� ƶǀƸţ� ŹƺƔƴƯ� ƶŝ���ŽŹřŶƯ

�ƱŚưƬƘƯ� ƽŻŚſ� ƵŵŚƯō� ƽřźŝ� ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ��ƽƺŤŰƯ� ƶǀƸţ�
�ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƹ� ŹŚƯō� ƽŻŚŬƯ� ƽŚƷ� ƶƯŚƳźŝ� Ŷǀƫƺţ� �ƾƃŻƺƯō

�ŹŚƯō�ŵŚǀĜưƫř�ƽřźūřŵƽŻƺƯō�ƂƳř���
�ŵŚƸƴƄǀěŶƴƃŚŝ�źƿŻ�ŵřźƟř�ƪƯŚƃ�ƶŤǀưƧ�Ʋƿř�ŌŚƌƗř�ƮƿŚưƳ�ƾƯ������

ƶſ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��
Ĩƿ�ŹŚƯō�ƵŶƨƄƷƹĦě�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��
ƹŵƲưŬƳř�ƶƿŵŚŰţř�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ��ƱŚưƬƘƯ�ƾƃŻƺƯō�ƾưƬƗ�ƽŚƷ�

�Ʊřźƿř�ƾƋŚƿŹ�
Ĩƿ�ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ�ƹ�ƂƷƹĦě�ƱŚƯŻŚſ�ƞǀƫŐţ�źŤƟŵ�Żř�ƵŶƴƿŚưƳ�

ŹřŻƹ�ƾſŹŵƁŹƹźě�ƹ�ƁŻƺƯō�š��
źŝƽŻřŶƳř�ƵřŹ�ƽř�ƮƿŚưƳ�ƾƯ�ŵŚƸƴƄǀě�ƶŤǀưƧ�Ʋƿř��źŤƧŵ�ƱŚƿŚƣō�

�ƱŚǀſŹŚě�ƽŶǀůƹ�źŤƧŵ��ƵŵřŻŶưŰƯ�źŤƧŵ�ƪƇř�ě�źŤƧŵ�ƹ��ŚƃŚ
ŶƴƿŚưƳ�ƮƷřźƟ�řŹ�ŹŚƧ�šŚƯŶƤƯ��

źĪƄţ�Śŝ�İƫŚūŹ�İƬƗ���Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ŽŹŻŚŝ  
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�ƮƷŵŻřƹŵ�ƩŚſó�ŹŚƸŝ�íè�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éç��������������� ���������                                                                  Ò�
�
Ɣ�šŚŝƺƈƯ�ƶƇǈųƷŵŹŚƸģ�ƹŶƇ�ưǀ�ƽřŹƺƃ�ƶƀƬū�Ʋ

Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƾƿřźūř�
�ƶƀƬū�ƲǀưƷŵżƳŚƃ�ƲưŬƳō�ƾƿřźūř�ƽřŹƺƃ�ƵŹƹŵ�ƲǀưƄƃ�Żř

� Ʊřźƿř� ŹŚƯō�ƾěŚǀě� ƶƀƬū� ƲǀưƷŵŹŚƸģƹŶƇ� ��ŻƹŹ� Źŵ
� ƶŞƴƄŬƴěÏÔ�Î�ÕÐ�ƹ� żƿŹ� ƱƹŹŵ� ŵŶƛ� šŚƤǀƤŰţ� żƧźƯ� Źŵ�

�Źƺƌů� Śŝ� ƾŤƄƸŝ� ŶǀƸƃ� ƾƨƃżě� ƭƺƬƗ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƮƀǀƫƺŝŚŤƯ
� ƾƿřźūř� ƽřŹƺƃ� ŌŚƌƗř�İưƄŤŰƯ� źŤĩŵ� įŚƣō� śŚǀƛ� Źŵ� ƹ

Ŷƿŵźĭ�ƪǀĪƄţ��ƱŚƿŚƣō�ƶƀƬū�ƱŚƳŚưƸǀƯ��ŤƧŵ�ƽżƿżƗ�ź��žǀŗŹ
ƛ� šŚƤǀƤŰţ� żƧźƯŵŶ� �ƾƳŚƿŹŚưƘƯ� źŤƧŵ� ƹ�Ʀƃżě� źŤƧŵ�

ŶƳŵƺŝ��
�Ʈǀưƈţ� ƹ�ŦŰŝ� ŵŹƺƯ� źƿŻ� ŵŹřƺƯ� ƶƀƬū� Ʋƿř� Źŵ���ƽźǀĭ

ŢƟźĭ�Źřźƣ��
��żƿŹ�ƱƹŹŵ�ŵŶƛ�šŚƤǀƤŰţ�żƧźƯ�žǀŗŹ�ƽżƿżƗ�źŤƧŵ�ƽŚƣō�

�ƶŝ� ƭŶƤƯ� źǀų� ƲưƋ�ƾŤƄƸŝ� ŶǀƸƃ� ƾƨƃżě� ƭƺƬƗ� ƵŚĮƄƳřŵ
�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�Żř�ƾƃŹřżĭ�ƲƿźƋŚů�ƲƿřŹř�żƧźƯŶƳŵƺưƳ�ƶŗř��

�Śƣō�ƱŚƿ�ƵŵřŻ�ŶưŰƯ�źŤƧŵ�ƹ�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�źǀŝŵ�ƾƣŵŚƇ�źŤƧŵ�
�ƱŚƄƳřŹŚƨưƷ� ƹ�šŚƤǀƤŰţ� żƧźƯ�žǀŗŹ� Żř� ƶƳŚųźǀŝŵ� ƩƺŘƀƯ

ŹƺƧŸƯ� żƧźƯ� ƶƧ� ŶƴŤƃřŵ� ŹŚƸƓř� ƹ� ŶƳŵźƧ� źƨƄţ��ŵƹŶƘƯ� Żř�
ƵźƸŝ� ƾŝƺƬƐƯ� ƺŰƳ� ƶŝ� ŹŚƯō� Żř� ƶƧ� Ţſř� ƾţŚƤǀƤŰţ� żƧřźƯ�

ƾƯ��ŵźŝ�Ƴ� ŵŚƸƴƄǀě� ƾƫŚūŹ� źŤƧŵ� ƽŚƣō� ƶƯřŵř� Źŵ��ŶƳŵƺư
ƶŝ�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳźŞų�Źŵ�żƧźƯ�Ʊō�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�Żř�ƾƃŹřżĭ�

ŶſŹ�ęŚģ��
���ƽŻŚƟ� žƳřźƠƴƧ� ƲǀưŬƴě� źǀŝŵ� ƾƳŚƿŹŚưƘƯ� źŤƧŵ� ƽŚƣō

�ƵŚĮƄƳřŵ�ƶƯŚƳ�ƹ�ŶƳŵřŵ�ƶŗřŹř�ƵŶƃ�ƭŚŬƳř�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ�Żř�ƾƃŹřżĭ
� Ʋǀƀů� ƭŚƯř�ƭǈƀƫř� ƶǀƬƗ��ƽŹřżĭźŝ� Śŝ� ŢƤƟřƺƯ� źŝ� ƾƴŞƯ�

� řŹ�ƵŚĮƄƳřŵ�Ʊō�Źŵ�ƽŻŚƟ�žƳřźƠƴƧŗřźƣƶĩ�ŵƺưƳ�Ţ�ƶūƺţ�Śŝ�
Ŷƃ�Źřźƣ�ŽŹŶƯ�Ţǀŝźţ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŢƤƟřƺƯ�ƶŝ��ƾƴŞƯ�ƽř�ƶƯŚƳ�

źŝ��Źŵ� žƳřźƠƴƧ� ƽŹřżĭźŝ� Śŝ� ƾŗřźūř� ƽřŹƺƃ� ŢƤƟřƺƯ
Ʋǀƀů�ƭŚƯř�ƵŚĮƄƳřŵ��ƭǈƀƫř�ƶǀƬƗ�ŵŵźĭ�ƩŚſŹř�ƹ�ƶǀƸţ����

�ƾŗřźūř�ƹ�ƾưƬƗ�ƽŚƷ�ƶŤǀưƧ�ŜǀƧźţ�ƶƧ�Ţſř�źƧŷ�ƶŝ�ƭŻǇ
ƄƳřŵ�žƳřźƠƴƧ�ƽźŬƯ�ƎƤƟ�ƹ�ŵźƧ�ŶƷřƺŴƳ�ƽźǀǀƜţ�ƭŚƯř� ƵŚĮ

Ʋǀƀů��ƭǈƀƫř� ƶǀƬƗ��ŽŹŶƯ� Ţǀŝźţ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƽŹŚƨưƷ� Śŝ�
ŵƺŝ�ŶƷřƺų���

��źǀŝŵ�ƾƸƫř�ŢưƘƳ�źŤƧŵ�ƽŚƣō��ƲǀưŤƠƷ�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�žƳřźƠƴƧ
�řŹƺƃ� ƶŝ�žƳřźƠƴƧ�ƾŗřźūř� ƹ�ƾưƬƗ�ƽŚƸŤǀƫŚƘƟ� Żř� ƾƃŹřżĭ
�ƶƬƇřƹ�šǇŚƤƯ� ƶƇǈų�ƾſŹźŝ�ŶƴŤƃřŵ� ŹŚƸƓřƹ�ŶƳŵřŵ� ƶŗřŹř

ƩŚſŹř�ƶŝ�Ʊō�ŪƿŚŤƳƹ�ƵŶǀſŹ�ƭŚưţř�ƶŝ�ƭǈƗř�šǇŚƤƯ�ƱŚĭŶƴƴƧ�
Ţſř�ƵŶƃ���

��ƥźŤƄƯ� ƶƀƬū� ŵŹƺƯ� Źŵ�ƾƃŹřżĭ� ƵŵřŻŶưŰƯ� źŤƧŵ�ƽŚƣō�
� űŹƺƯÏÒ�Î�ÕÐŹŚƯō� żƧźƯ� ƹ� ŹŚƯō� ƲưŬƳř��Źŵ� ƶƧ� Ʊřźƿř�

ǀưŤƄƷ� ƽŹřżĭźŝ� ƅƺƈųƲ�ƵŶƃ� ƪǀƨƄţ� ŹŚƯō� žƳřźƠƴƧ�
ŵřŵ�ƶŗřŹř� řŹƺƃ�ƶŝ�ŵƺŝŶƳ�ƽŹřżĭźŝ�ƾƳŚƯŻ�ƮƷ�ƶŝ�ƶūƺţ� Śŝ�ƹ�

�ƩŚſ�ƾƯƺưƗ�ƽŹŚưƃźſ�Śŝ�žƳřźƠƴƧÎÐÕÒ�ƽŚƣō�Ŷƃ�ŹźƤƯ�
�ƱŚƸƠƇř�ƵŚĮƄƳřŵ� Śŝ� řŹ�ƭŻǇ�ƽŚƸǀĮƴƷŚưƷ�ŻŚſ�ŢƯǈƗ�źŤƧŵ

Źƹō� ƪưƘŝƳƱŚƨƯř� šŹƺƇ� Źŵ� ƶƧ� Ŷ��žƳřźƠƴƧ� ƲǀưŤƄƷ�
ƱŚƸƠƇř�ƵŚĮƄƳřŵ�Ǝſƺţ��ŹŚƯō�żƧźƯ�Śŝ�ƥźŤƄƯ�šŹƺƇ�ƶŝ�Śƿ�

ŵŵźĭ�Źřżĭźŝ� ��ƩƺƧƺƯ�ŶƘŝ�šŚƀƬū�ƶŝ�ƾƘƐƣ�ƽźǀĭ�Ʈǀưƈţ
Ŷƃ���
�Ƴ�ƶǀƬƧ�Źƺƌů�Śŝ�ƾƸǀūƺţ�ƽř�ƶƀƬū�ŶƿŵźĭŹźƤƯ��ƱŚĭŶƴƿŚư

ƹ�ŚƸƷŚĮƄƳřŵ�Źŵ�ƲưŬƳřƮŤƠƷ�žƳřźƠƴƧ�ƶǀƃŚů�Źŵ�ŚƸƳŚƯŻŚſ��
�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�ƩƺŘƀƯ�Ʀƃżě�źŤƧŵ�ƽŚƣō�ƾĮƴƷŚưƷ�Śŝ�ƹ�ƲưŬƳř

ŵŵźĭ�ƪǀƨƄţ���
��śƹ�ŵŹƺƯ�Źŵ�ƾƃŹřżĭ�ƶŗřŹř�ƲưƋ�ƵŵřŻŶưŰƯ�źŤƧŵ�ƽŚƣō�

ƲưŬƳř� ŢƿŚſ��ƽźƠƇ� ƮǀůŹ� ƽŚƣō� ƶƧ� ŶƳŵƺưƳ� ƭǈƗř�
ř�ƹ�ŶƳř�ƶŤƟźƿŸě� řŹ�ƲưŬƳř�ŢƿŚſ�śƹ�ŢǀƫƺŘƀƯ�ƲǀƫƺŘƀƯ�Ż

�řŹ�ƭŻǇ�ƽŹŚƨưƷ�ƶƧ�ŶƴŤſřƺų�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�ƹ�ƲưŬƳř�šŚƿźƄƳ
ŶƳŹƹō�ƪưƗ�ƶŝ�ƵŵźŞƯŚƳ�Śŝ���

��ƽŚƷŶƿŶƳŚƧ�ƾƟźƘƯ� ŵŹƺƯ� Źŵ�ƾƬŞƣ� ƶƯŚƳ� źǀě� Ŷƿŵźĭ� ŹźƤƯ�
ƮŤƠƷ�ƵŹƹŵ�ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ��ŚƸƷƹźĭ�ƶǀƬƧ�ƶŝ�ƽř�ƶƯŚƳ�ľřŵŶŬƯ�

ŵƺƃ�ƩŚſŹř�ŶƳř�ƵŵřŶƳ�ŲſŚě�ƱƺƴƧŚţ�ƶƧ�ŹŚƯō�ƽ���
�ƄƷƹĦě�ƶƿźƄƳ�ŹŚƄŤƳř��Źřźƣ�ŦŰŝ�ŵŹƺƯ�ƾſŹŚƟ�ƱŚŝŻ�ƶŝ�ƾ

�ŌŚƌƗř� Żř�ƽř� ƶƯŚƳ� ƾƏ� Ʊō� ŹŚƄŤƳř� ƵŹŚŝŹŵŶƃ� Źřźƣ� � �ŢƟźĭ
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�ƾƷřƺų�źƔƳ�ŹŚƯō�ƶŤƃŹ�ƾưƬƗ�šŐǀƷ�ŵƺƃ�ƽřŹƺƃ�žĜſ�ƹ
ŶƿŚưƳ�ŷŚŴţř�řŹ�ƭŻǇ�šŚưǀưƈţ�ƾŗřźūř���

��ƾƫŚūŹ�źŤƧŵ�ƽŚƣō�ŵŚƸƴƄǀě�ƶŝ���źǀŝŵ�įřźŝ�įř�ƶƯŚƳ�ƾƏ�ƶĩ
� ƶŰƠƇ� Źŵ� ƹ� ƵŶƃ� ƩŚſŹř� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� ƲưŬƳřé��ƲǀưƷ

Ţſř�ƵŶƃ�ęŚģ�ƶƯŚƳźŞų���ƹřźūř�ƽřŹƺƃ�Ŝƿƺƈţƽ��ŹźƤƯ�
Ŷƿŵźĭ��ŢƸū� ŹŚƯō� ŻƹŹ� ƽŹřżĭźŝ� ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƶŤǀưƧ

ĭŹŚƯō�ĬƴƷźƟ�ƁźŤƀįƶƘƯŚū�Źŵ���ŜǀƧźţ�Śŝ��ƵŶƃ�ŵŚƸƴƄǀě
ŵŵźĭ�ƪǀĪƄţ�İƫŚūŹ�źŤĩŵ�įŚƣō�ƶƯŚƳ�Ĩƿ�Ŷƴŝ�Źŵ��

�� ƶŤǀưƧ� Ʋƿř� ƽŻřŶƳř� ƵřŹ� ƽřźŝ�� Ŷƿŵźĭ� ŹźƤƯ�źŤƧŵ� ƱŚƿŚƣō
ƾŗŚƋŹ�ŶǀưŰƫřŶŞƗįŵŚŝō�ƲĩŹ��ƹ�ƾƣŵŚƇ�Ʋƀů�źŤƧŵ���źŤĩŵ
� İƯŚƣŹř� ŚƋŹźƇŚƳ�Żř� Źƺě� śřƺƳ� źŤƧŵ� ƽŚƣō� ƾĮƴƷŚưƷ� Śŝ

Źƹō�ƪưƘŝ�řŹ�ƭŻǇ�šŚƯřŶƣř�ŹŚƯō�ƵŶƨƄƷƹĦěƳŶ��

��ƾŗřźūř�ƽřŹƺƃ�Ŝƿƺƈţ�ƹ�ƾƫŚūŹ�źŤƧŵ�ƽŚƣō�ŵŚƸƴƄǀě�ƶŝ�
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Ǉžƨƴƿ� ��Ţſř� ƵŶƄƳ�ƁŹřżĭ�ƕŚƟŵ�ŲƿŹŚţ� ��ŚưƴƷřŹ� ŵŚŤſř�
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ƾŗŚŞƏŚŞƏ�ƽŶƸƯ��
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ŽŹŶƯ���źģƺƧ�ƁŚŝƺſ�Subhash Kochar�� 

Ư�ŵŚŤſřƶƀſƺŶƴƷ�ŹŚƯō��
ƽŹřżĭźŝ�ƪŰƯ���ƾŗŚŞƏŚŞƏ�ƶƯǈƗ�ƵŚĮƄƳřŵ�º�ŵŚƈŤƣř�ƵŶƨƄƳřŵ�
ƽŹřżĭźŝ�ƱŚƯŻ���ƵŚƯ�ŹƺƿźƸƃ�ƩƹřÎÐÕÐ�

�
���ƵŹŚưƃ�ƵŚĭŹŚƧé�

ƱřƺƴƗ���ƵŶƴƿřżƟ�ŹƺƀƳŚſ�Progressive Censoring��
ŽŹŶƯ���ƱŚƴƄƿźƧǇŚŝ�ŹƺƀƟƹźě��N. Balakrishnan���

řŵŚƳŚĩ�źŤƀƯ�ĨƯ�ƵŚĮƄƳřŵ�ŵŚŤſř�
ƽŹřżĭźŝ�ƪŰƯ��ŹŚƯō�ƵŶƨƄƷƹĦě�
ƽŹřżĭźŝ�ƱŚƯŻ��ÐÎ�ƵŚƯŵřŵźƯ�ÎÐÕÐ�

�
Ɣ�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ�Ţƀǀƫ�

�Żř�ƾƬŞƣ�ƽŚƷ�žƳřźƠƴƧ�ƱŚĭŶƴƴƧ�ŢƧźƃ�ƩŚŞƤŤſř�ƶŝ�źƔƳ
ŚƸƴƄǀě� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ� ƹ� ƾƃŻƺƯō� ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ� ƽŹřżĭźŝ�ŵ

��ƭźŤŰƯ� ƱřźĮƄƷƹĦě� Żř� ƾųźŝ� ƽƺſ� Żř� ƵŚĭŹŚƧ� ƲƿŶƴģ
�ƾſŹźŝ� Żř� žě� žƳřźƠƴƧ� ƾưƬƗ� ƶŤǀưƧ���ƶŝ� Ʈǀưƈţ

Ţſř�ƵŵƺưƳ�źƿŻ�ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ�ƽŹřżĭźŝ��
æ��ŹřżƟř� ƭźƳ� ƾƟźƘƯ14 �Minitab��ƹ� ŌŚƤŝ� ƪǀƬŰţ� ƭŚŬƳř� ƹ

Ʊō�Źŵ�ŵŚưŤƗř�ŢǀƬŝŚƣ�����ƱŚƿźŬƯřŶƿ�ĽƾƤƳŚƸƃ�ƒƗřƹƹ���ƪƘƫ�ƵŵřŻō
ŹƺƳį��ƱŚƯŻ�çŢƗŚſ���Śţ��ŲƿŹç�ë�æèíè��
ç���Żř�ƵŵŚƠŤſř�Śŝ�ƾƟŵŚƈţ�ƽŚƷŶƴƿōźƟ�ƶŤƟźƄǀě�ŦůŚŞƯMatlab��

��įźŬƯƱŚųźǀƯ�ŵƺưŰƯ�Ŷǀſ��ƱŚƯŻ�çŢƗŚſ���ŲƿŹŚţ�ç�ë�æèíè��
è��ƾŗŚƌƟ� ƽŚƷ� Ƶŵřŵ� żǀƫŚƳō� ƾƃŻƺƯō� ƵŚĭŹŚƧ��� �įźŬƯ�ƵŻƹźǀƟ

ŻřƺƿŹ��ƱŚƯŻ�çŢƗŚſ���ŲƿŹŚţ�è�ë�æèíè��
é��ƽŹŚƯō� ŭźƏ� Ʀƿ� ƶǀƸţ� ƪůřźƯ� ƾƃŻƺƯō� ƵŚĭŹŚƧ��ŬƯ��įź

ƽŵřżůźƟ�ƽŶƸƯ���ƱŚƯŻ�èŢƗŚſ���ŲƿŹŚţ�è�ë�æèíè��
ê���ƩŶƯ�Żř�ƵŶƠŤſřSimpactsƷ�ƲǀưŴţ�ŢƸū��šřźǀŧŐţ�ƽř�ƶƴƿż

ơźŝ�ƽĥźƳř�Ŷǀƫƺţ�ŢƀƿŻ�ƎǀŰƯ����įźŬƯƽźƇŚƳ�Ʋƀů��ƱŚƯŻ�ç�
ŢƗŚſ�ŲƿŹŚţ��é�ë�æèíè��

ë���ŹřżƟř� ƭźƳ�ƾţŚƯŶƤƯ�ƁŻƺƯōMinitab��� �įźŬƯ�ŚƋŹ�Ŷưůř
ƱŚƿŶǀƄưū���ƱŚƯŻ�çŢƗŚſ���ŲƿŹŚţ�é�ë�æèíè��

 

http://ed.sjtu.edu.cn/ranking.htm�


� 
 

�ƮƷŵŻřƹŵ�ƩŚſó�ŹŚƸŝ�íè�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éç��������������� ���������                                                                  ÎÐ�
�

�ƾƳŚƄƳ� ���źƈǀƣ�Ŷưůř�ƂŞƳ� �ƾŤƄƸŝ�ŶǀƸƃ�ƱŚŝŚǀų��ƱřźƸţ
ŵ� ŵŚƈŤƣř� ƵŶƨƄƳřŵƳŚųźǀŝŵ� �ƾŗŚŞƏŚŞƏ� ƶƯǈƗ� ƵŚĮƄƳř�Š

ŹŚƯō�žƳřźƠƴƧ��
ƾŤƀěŶƧ��æÒÑÎÎ�º�ÎÒÎÐë��

ƲƠƬţ��íìçëèíî�åçæ������
źŝŚưƳ��ÕÔÎÑÕÔÖ�åçæ��� 

E- mail: isc7@atu-economics.ac.ir 
URL: www.atu-economics.ac.ir/isc7 

�
Ɣ Żř�šƺƗŵƱřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ� 

� źƿŻ� ƶǀƗǈƏř� ƲưŬƳř� ƱŚĭŶƴƿŚưƳ� Żř� šƺƗŵ� ŹƺƔƴưŝ�įřźŝ
�Ţĩźƃ�Źŵ�Źŵ�ƶĩ�įř�ƶƀƬū�ŹŚƯō�žƳřźƠƴĩ�ƲǀưŤƠƷ�ƶǀƃŚů
�Ʊřźƿř��Ŷƃ�ŶƷřƺų�Źřżĭźŝ�ŢƸū�Ĩƃżě�źŤĩŵ�įŚƣō�įƺſ�Żř

Ţſř�ƵŶƃ�ƩŚſŹř�ƶƯŚƳźŞų�Źŵ�ęŚģ��
�

�
�
�ǈŬƯ�ƹ�ŜŤĩšįŹŚƯō��
��� ŶƬū� ŹŚƯō� ƾĮƯŚƴƄƳřŵ� ĬƴƷźƟƮĪƿ��ƾſŚƴƃ� śō� Żř

ŶǀƤƯ�Ŝǀţźţ�ƽŚƸƏŚŞƴŤſř� Śţ�ƾƟŵŚƈţ�� ��ƵŶƨƄƷƹĦě�ęŚģ
� Ʊřźƿř� ŹŚƯō� żƧźƯ� ƶŝ� ƶŤƀŝřƹ� ŹŚƯō� �ƹźſƿ�ƪŗƺƯŚſ� �ŹŚŤſřź

žƳŚƧ�ƱŚưūźŤƯ�ƹ�ƱřŹŚŤſźƿƹ�ŢǀŘƷ���ƾŗǈƸƃ�ƮǀůźƫřŶŞƗ��ƹ
ƱřźĮƿŵ���

��ƾƘƣřƹ�ƽŚǀƳŵ�Źŵ�ƢǀƤŰţ�ƤǀƤŰţ�ƶƯŚƴƄſźě�ƾůřźƏ�ţŚƾ��
� ƭŚƸƬǀĭ� ƪǀƬŝ� ƶŤƃƺƳ� �� ƶưūźţ� źŤĩŵƱŚƿŹŚƈƳř� źŞƧř� ƾƬƗƹ��

� źŤĩŵƶƴƯŚų� ƽŹŚŞū� Ʋǀƀů���ƵŚĮƄƳřŵ� İưƬƗ�ŢŘǀƷ� ŌŚƌƗř
żƿźŞţ�����Ƃƿřźƿƹ�źŤĩŵƽƺƌţźƯ�Ʋƀů���ƱŚŤƀƯŻ�Ʃƹř�ęŚģ
æèíç� �� źƄƳƂƳřŵ� ƢƟř� ��ŜƫŚƐƯ� ŢſźƸƟ� ��ƹ� ƲǀƤƟřƺƯ

�žƿƺƳ� Ƃǀě� ƶǀƸţ� �įŻŚſ� ƵŵŚƯō� �ƶƯŚƴƄſźě� ƲǀƠƫŚŴƯ
Ə��ŚƸŴſŚě�ƹ�šǇřƺŘſ��ƶƯŚƴƄſźě�İůřź����ŚƷ�ƶŤƟŚƿ�ƶŗřŹř����

��ƹ� ƩŚưŤůř�Ʃƹř� ŶƬū� ƽŹŚƯō� ƍŚŞƴŤſř� �ƞƫƺƯ����šźŝřŹ
ƹ�īƺƷ��šƺǀƫř�ō�žǀƳŚţ� �ưūźŤƯƲǀ� ��ŻƹŹƺƳ� źŤƧŵ

ŹřŶŤſƹŵŵżƿř��Ʀƃżě�Ŷǀưů�źŤƧŵ��źƃŚƳ��ƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳřƵŚĮ�
�ƱřźƸţ��ŹŚƄŤƳř�ŲƿŹŚţ���ƱŚŤƀƯŻÎÐÕÎ����Ƃƿřźƿƹ�ƭƺſ�ęŚģ
ŶƿŶū���

��Ưō� ƍŚŞƴŤſřƹ� ƩŚưŤůř� ŶƬū� ƽŹŚŵƹƭ� �ƞƫƺƯ����šźŝřŹ
ƹ�īƺƷ��ō�šƺǀƫř�žǀƳŚţ� �ưūźŤƯƲǀ� �Ʀƃżě� Ŷǀưů� źŤƧŵ��

ŹřŶŤſƹŵŵżƿř�ŻƹŹƺƳ�źŤƧŵ���źƃŚƳ��ƄƳřŵ�šřŹŚƄŤƳřŚĮ�ƱřźƸţ�Ƶ��
ŹŚƄŤƳř�ŲƿŹŚţ���ƱŚŤƀƯŻÎÐÕÏ���ŶƿŶū�Ƃƿřźƿƹ�ƭƺſ�ęŚģ����

��űŚŝŶƬĭ� ƵŹŚĮƳř� ƹ� ŽźŤě� ƺưƗ� �ƞƫƺƯ�ō��ŽƺƫƺŤſƺě
žƿŵŚǀƀƧƹŵ� �ưūźŤƯƲǀ� �żě� Ŷǀưů� źŤƧŵ� Ʀƃ��ƱƺƿŚŤƧ�

ƾƧŚſ� �źƃŚƳ� �� ƱřźƸţ� ƵŚĮƄƳřŵ� �ŹŚƄŤƳř� ŲƿŹŚţ� �� ŹŚƸŝÎÐÕÏ�
�Ʃƹř�ęŚģ���

�źƿƺƈţ� ƶŝ� řŹ�İƫŚǀų�ƱřŶǀƋŚƿŹ�Ĩƿ�ŢƃŸĭźſ�śŚŤĩ�Ʋƿř
�ƶǀſŶů�ƲƿźŤƬĪƄƯ� Żř�İĪƿ�šŚŞŧř� ƭřŵ� Źŵ� ƶĩ�Ţſř� ƵŶǀƄĩ

�İŴƿŹŚţ�įŚƷ��İƣŚŝ�ƵŶƄƳ�šŚŞŧř�ƶĩ�Ţſř�Ʊźƣ�ƶſ�ŵƹŶů�ƶĩ
Ţſř�ƵŶƳŚƯ��Ɵř�İƯ�űŚŝŶƬĭ�ƵŹŚĮƳř�ƭŚƳ�ƶŝŶŤ���Ʊƺƴĩ�Śţ�źŧř�Ʋƿř

�ƶŝ�İſŹŚƟ�ƱŚŝŻ�żŬŝçê�ƹ�Ţſř�ƵŶƃ�ƶưūźţ�żǀƳ�źĮƿŵ�ƱŚŝŻ�
�Żř� �ŶƳř� Ƶŵźĩ�ƞǀƇƺţ�ƹ�ŶƤƳ� řźƳō�įŵŚƿŻ�šŚƀſƺƯ�ƹ�ŵřźƟř
�ŚŤƿō�ƪĪƿŚƯ�ƹ�ƪŝƺƳ� ƵżƿŚū�ƵŶƳźŝ�ƂƳ�ƱŚū�ŵřźƟř�Ʋƿř�ƶƬưū

ŶƴƃŚŝ�İƯ�ŶƬǀƟ�ƵżƿŚū�ƵŶƳźŝ�Ö�

                                                
î�ř�įřźŝ�Ĩƃżě�źŤĩŵ�įŚƣō�Żř�źĪƄţ�Śŝ�Ťĩ�Ʋƿř�şŹŚŝŹŵ�ŮǀƋƺţ�ƶŗřŹśŚ��

Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�ƶūƺţ�ƪŝŚƣ�
�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƭźŤŰƯ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�ƶǀƬƧ�Żř�ƶƬǀſƹ�ƲƿŶŝ

ŵƺƃ�ƾƯ�šƺƗŵ��ŻƹŹ�źƸƓŻřŶƘŝ�ƶƧ�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�ƶƀƬū�Źŵ�
�ŹŚƯō� žƳřźƠƴƧ� ƲǀưŤƠƷ� ƶǀƃŚů� Źŵ� ƹ� ƵŚƯ� ŹƺƿźƸƃ� ƭƹŵ
��ŵƺƃ� ƾƯ� Źřżĭźŝ� ƾŗŚŞƏŚŞƏ� ƶƯǈƗ� ƵŚĮƄƳřŵ� Źŵ� Ʊřźƿř

ƧźƃŶǀƿŚƯźƟ�Ţ���
ƶƀƬū� ƪǀƨƄţ� Ƣǀƣŵ� ƪŰƯƹ� ŢƗŚſ��ŻƹŹ� ƱŚưƷ�

�Ï�Ó�ÕÐ��ŝ�ƶŶǀſŹ�ŶƷřƺų�żƿżƗ�ƱřŹŚƨưƷ�ƕǈƏř���
������������������������Ĩƃżě�Ŷǀưů�

Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƱŚĭŶƴƿŚưƳ�ƶŤǀưĩ�ƩƺŘƀƯ 
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���������������������������������Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƳ�źŞų                                    ������������������������������������       ����ÎÑ�
 
�ƶŞǀŤĩ���ŹŚƯō�İưƬƗ�ƶŤǀưĩ�ƾƿƺŬƄƳřŵ�ƶƿźƄƳ���ŵřŻō�ƵŚĮƄƳřŵ

�İƯǈſřŶƸƄƯ�Ŷůřƹ���ƱŚŤƀƯŻ��ƭƺſ�ƵŹŚưƃ�íç�����źǀŝŵźſ
ƩƺŘƀƯ�źƿŶƯ��İŞƐƣ�įŶưůř�Śƀƿźě��ƢƬƐƯ�ŹƺěźŞƴƣ�ŶưŰƯ��

�
ŚưƘƯ�ÎÍ�
æ��ƆŴƃ�Oƹ�ƠƳ�ƶſ�Ʊō�Źŵ�ƶƧ�ŵƺƃ�ƾƯ�ƾƣŚƏř�ŵŹřźA ���
ƹB��ƹCŶƳŹřŵ�Źƺƌů��źƠƳ�ƹŵ�Żř�Ʀƿ�źƷ�ƶŝ�ƹ�A�ƹB Ʀƿ��

Ʒŵ�ƾƯ�ŸƛŚƧ�ƶƘƐƣƿƺĭ�ƾƯ�ơŚƏř�Źŵ�ƲƿźƋŚů�ƶŝ�ƹ�Ŷ�ƶƧ�Ŷ
ŵ� ƽƹŹ�ƶŤƃƺƳ� ƾƫřƺŤƯ� ƾƘǀŞƏ� ŵŶƗƹŵ� ŹƺŝżƯ� ŸƛŚƧ� ƶƘƐƣ� ƹ

Ţſř�ƵŶƃ��
�ƆŴƃAƹ�Ŷƴǀŝ�ƾƯ� řŹ�ŵƺų�ŸƛŚƧ�ƽƹŹ�ŵŶƗ���ƆŴƃ�ƶŝ

Bĭ�ƾƯ��ŸƛŚƧ�ƽƹŹ�ŵŶƗ�ƮƳřŵ�ƾưƳ�ƲƯ�Ŷƿƺ�ŚưƃŢƀǀģ��
�ƆŴƃ�žĜſBƹ� Ŷƴǀŝ� ƾƯ� řŹ� ŵƺų� ŸƛŚƧ�ƽƹŹ� ŵŶƗ���ƶŝ

�ƆŴƃA�ŸƛŚƧ�ƽƹŹ� ŵŶƗ�ƮƳřŵ�ƾưƳ� �ƮƷ�ƲƯ�Ŷƿƺĭ�ƾƯ�
ŚưƃŢƀǀģ���

ľřŵŶŬƯ�ƆŴƃ�A ƆŴƃ�ƶŝ��B �ƲƯ�Ŷƿƺĭ�ƾƯ�ŻƺƴƷ�ƮƷ�
�ŸƛŚƧ�ƽƹŹ�ŵŶƗ�ƮƳřŵ�ƾưƳŚưƃŢƀǀģ���

�ƆŴƃ�žĜſB �ƆŴƃ�ƶŝ�A �ƾưƳ�ƮƷ�ŻŚŝ�ƲƯ�Ŷƿƺĭ�ƾƯ�
�ŸƛŚƧ�ƽƹŹ�ŵŶƗ�ƮƳřŵŚưƃŢƀǀģ�� 

ƺĮŤƠĭ�ƩŵŚŞţ� ŹŚŝ� Ŷƴģ� Żř�žě�įơƺƟ���ƆŴƃ�ƱŚƸĭŚƳ�A�
��ƆŴƃ�ŚƿB���Śưƃ�ŸƛŚƧ�ƽƹŹ�ŵŶƗ�ƮƳřŵ�ƾƯ�ƲƯ�Ŷƿƺĭ�ƾƯ

Ţƀǀģ��ƆŴƃ�ƭŚĮƴƷ�Ʋƿř� Źŵ�CĮŤƠĭ� źƓŚƳ� ƶƧ��ơƺƟ�ƽƺ
�řŹ�Śưƃ�ƽŚƷŸƛŚƧ�ƽƹŹ�ŵŶƗƹŵ�źƷ�ƲƯ�Ŷƿƺĭ�ƾƯ�Ţſř�Ƶŵƺŝ

ƮƳřŵ�ƾƯ��ƾưƳ�řŹ�źĮƿŶƨƿ�źƧŸƫř�ơƺƟ�ƅŚŴƃř�ƶƨǀţŹƺƇ�Źŵ�
ŢƀǀƳ�Źřźƣźŝ�ŚƸƳō�Ʋǀŝ�ƽżƯŹ�ĢǀƷ�ƹ�ŶƴſŚƴƃ���źƔƳ�ŹŚƸƓř�źĭř

�ƅŚŴƃřA�ƹ B�ľŚƘưū�ơƺƟ�ƽƺĮŤƠĭ�ŹŵK�ŵřŶƗř��ŶƃŚŝ�ŹŚŝ�
�ŵřźƟř�ŸƛŚƧ�ƽƹŹ A�ƹB��Ŝƀůźŝ�řŹKŶǀƴƧ�ƆŴƄƯ����

Ïŵ�º�ƶƫŚŞƳ�
0,� 10,� 1011,� 1031,� 102113,� 10311213, 
10411223�,��. 
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ŵźǀĭ� ƾƯ� ��ƶŗřŹř� ƽřźŝ� śƹ� Żř� ƶƧ� ƾƿŚƷ� ƵŚĮƄƳřŵ� ŵřŶƘţ

�Żř�ƵŶƠŤſř�ŵŶƇ�Źŵ�Śƿ�ŶƴƴƧ�ƾƯ�ƵŵŚƠŤſř�Źƹŵ�ƵřŹ�Żř�ƁŻƺƯō
�ŶƴŤƀƷ� ƾţŚƳŚƨƯř� Ʋǀƴģ�Źŵ�Ţſř�ƂƿřżƟř� ƩŚů�� ��ŚŬƴƿř� Źŵ

�ƹ� Źƹŵ� ƵřŹ� Żř�ƁŻƺƯō� ƱŚƨƯř� ƶƧ�ƾƿŚƷ�ŢƿŚſ� Żř� ƽŵřŶƘţ
�ƾƯ�źƀǀƯ�řŹ�ƽŻŚŬƯ�ƁŻƺƯōŶƳŻŚſ�ƾƯ�ƾƟźƘƯ��Ʈǀƴĩ���

�
www.dlcouresfinder.com 

ŶǀƬƧ��ŽŹŵ�ƭŚƳ�ŽŚſř�źŝ��ŢƿŚſ�Ʋƿř�Źŵ �ƕƺƋƺƯ��ŚƷ�Ƶĥřƹ
�ƹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŽǈƧ�Ʊřƺţ�ƾƯ�ƵŶƴƷŵ�ƶŗřŹř�ƱŚƯŻŚſ�ƹ�ŹƺƄƧ�Śƿ

ſŵ�ƾĮƳƺĮģƧ�ƭŚƳ�ŢŞŧ�ƹ�ƺŬŤƀū�řŹ�Ʊō�ƶŝ�ƾſźŤŵź��

www.worldwidelearn.com 
�ŽŚſř�źŝ� řŹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŽǈƧ�Ʊřƺţ�ƾƯ�żǀƳ�ŢƿŚſ�Ʋƿř�Źŵ

ƕƺƋƺƯ� źƷ� Źŵ� ƹ� ŵźƧ� ƺŬŤƀū� ƕƺƋƺƯ�Żř� ƽř� ƶƷŚǀſ��
İƯŚſřƯ� ƽŚƷ�ŽǈƧ� ƶƧ� řŹ� ƾƿŚƸƷŚĮƄƳřŵ��ƾƯ� ƶŗřŹř� ƽŻŚŬ

ŵźƧ�ƵŶƷŚƄƯ��ŶƴƷŵ��
 

www.db.indiana.edu/iudisted/scripts/srchform.
cfm 

�ŶƃŚŝ�ƾƯ�ŚƳŚƿŶƴƿř�ƵŚĮƄƳřŵ�ƶŝ�ƶŤƀŝřƹ�ƶƧ��ŢƿŚſ�Ʋƿř�Źŵ��ƾƯ�
� ƶŝ� ƶƧ� řŹ� ƾƿŚƷ� ŽŹŵ� �ƕƺƋƺƯ� ŽŚſř� źŝ� ƱřƺţšŹƺƈŝ�

onlineŵźƧƺŬŤƀū��Ţſř�ŽźŤſŵ�ƪŝŚƣ����
 

http://icdl.open.ac.uk/ 
�İţŚƗǈƏř�ƵŚĮƿŚě�Ʋƿř�Źŵ�ƶƴƿżĭ�śŚŴŤƳř�Śŝcourse�Ʊřƺţ�ƾƯ��

�ƕƺƋƺƯ�ŽŚſř� źŝ�ŶƴƷŵ� ƶŗřŹř� ƱŚƯŻŚſ�ƾƃŻƺƯō� ƖƐƤƯ� ƹ� Ƶ
ŵźƧ�ƺŬŤƀū�řŹ�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ŽŹŵ��

 
www.ocull.ca/courses/coursequery.cfm 
�ƺƿŹŚŤƳƹř�ŢƫŚƿř�ƽŚƷ� ƵŚĮƄƳřŵ� ƶŝ�ƍƺŝźƯ� ƶƧ� �ŢƿŚſ�Ʋƿř� Źŵ
�ƾĮƳƺĮģ� żǀƳ� ƹ� ŽŹŵ� Ʊřƺţ� ƾƯ� �ŶƃŚŝ� ƾƯ� řŵŚƳŚƧ� Źŵ

Ź�źƔƳ�ŵŹƺƯ�ƽŻŚŬƯ�ŽǈƧ�ƶŝ�ƾſźŤſŵŵźƧ�ƺŬŤƀū�ř��
 
��ū�ƽŚƷŹƺţƺƯ�ƹ�ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ�ƵŻřƹŹŵ�ƶƴǀƯŻ�Źŵ�ƺŬŤƀ

�ƁŻƺƯō�
�Źŵ� ŵƺūƺƯ� ƽŚƷ� ŢƿŚſ� Żř� ƾƸūƺţ� ƪŝŚƣ� ŵřŶƘţ� �ƵŻƹźƯř
ŶƳř� ƵŶƃ�ƾůřźƏ�ƾƃŻƺƯō�šŚƯŶų�ƶŗřŹř�ƝŶƷ� Śŝ�ŢƳźŤƴƿř��
�ƎǀŰƯ�Źŵ�ƾƨƿżǀƟ�Źƺƌů�ƽŚū�ƶŝ�ƱŚĭŶƴƴƧ� ƵŵŚƠŤſř� �ƾƴƘƿ
�ƹ�ƢǀƤŰţ��ƁŻƺƯō�ƶŝ�ŚƷ�ƶƳŚſŹ�Ʋƿř�ƢƿźƏ�Żř��ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷ

ŶƳŻřŵźě� ƾƯ� ƪǀƈŰţ� �Ʒ� ŢƿŚſ� Żř� ƾųźŝ� �ƲǀƴĤưƷ�ƶŝ� �Ś
�ƾƃŻƺƯō� ŹƺƯř� źǀĭŹŵ� ƶƧ� ƾƳŚƀƧ� šǈƨƄƯ� ƹ� ŚƷ� ƩřƺŘſ
�šŚƯƹżƬƯƹ� ƪƿŚſƹ� ŵŹƺƯ� Źŵ� Śƿ� ƹ� ŶƴƷŵ� ƾƯ� ŲſŚě� ŶƴŤƀƷ

�ĨưĩţŚƗǈƏř�ƾƃŻƺƯōƾ�ƾƯ�ƶŗřŹř�ƷŵƴŶ���
�ƩŚů�Źŵ�ŻƹŹ�ƶŝ�ŻƹŹ�ŚƷ�ŢƿŚſ�Ʋƿř�ŵřŶƘţ�ƶƨƴƿř�ƶŝ�ƶūƺţ�Śŝ
�ƽŚƷŹƺţƺƯ� ŚƸƳō�ƾŝŚƿŻŚŝ� ƹ�ƽŶƴŝ� ƶŤſŵ�ƽřźŝ� �Ţſř�ƂƿřżƟř

� ƽŚƷ� ƵŻřƹŹŵƹ� ƺŬŤƀūƾţŚƗǈƏř�(gateways)�ƾƈƈŴţ�

http://www.2acs.ncsu.edu/UPA/assmt/resource.htm
http://www.dlcouresfinder.com
http://www.worldwidelearn.com
http://www.db.indiana.edu/iudisted/scripts/srchform.
http://icdl.open.ac.uk/
http://www.ocull.ca/courses/coursequery.cfm


� 
 

�ƮƷŵŻřƹŵ�ƩŚſó�ŹŚƸŝ�íè�ó�ƾěŚǀě�ƵŹŚưƃ�éç��������������� ���������                                                                  ÎÔ�
�

Ţſř�ƵŶƃ�ŵŚŬƿř�ƁŻƺƯō�ƵŻƺů�Źŵ���źƿŻ�Źŵƾųźŝ�ƶŝ��Żř�ŚƸƳō
ŵƺƃ�ƾƯ�ƵŹŚƃř��

www.educationplanet.com 
�Żř�Ƃǀŝ�ƶƧ�Ţſř�ƺŬŤƀū�ŹƺţƺƯ�Ʀƿ�ŢƿŚſ�ƲƿřÎÍÍÍÍÍ�
Ţſř�ƵŵźƧ�ƽŶƴŝ�ƶŤſŵ�řŹ�ƾſŹŵ�ƹ�ƾƃŻƺƯō�ŢƿŚſ� 

�
www.refdesk.com/edusrch.html 

�İţŚƗǈƏř� ƵŚĮƿŚě�Ʋƿř� Źŵ�ƵŻƺů� Źŵ�ƺŬŤƀū�ŹƺţƺƯ�Ŷƴģ� ƶŝ
ƁŻƺƯō�ŢƟŚƿ�Ʊřƺţ�İƯ�İſźŤſŵ���
�

http://it.wce.wwu.edu/necc97/poster4/artsednet
/webwhacker/ww131.html 

�ŢƿŚſ�Ʋƿř��ƶƴǀƯŻ� Źŵ�ƾţŚƗǈƏř�ƽŚƷ� ƵŻřƹŹŵ� Żř� źĮƿŵ�ƾƨƿ
ŶƃŚŝ�ƾƯ�ƁŻƺƯō���

�
���ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ� ƽŹřżĭźŝ� ƹ� ƽżƿŹ� ƶƯŚƳźŝ� ƽŚưƴƷřŹ

�ƾƃŻƺƯō��(Workshop Planning) 

ƾƃŻƺƯō�ƽŚƷ�ƵŚĭŹŚƧ��ƁŻƺƯō�ƽřźŝ�ƾŞſŚƴƯ�ŹŚǀƀŝ�ŢƇźƟ�
ƹŹ�ƾƯ� ŹŚưƃ� ƶŝ�ŶƿŶū�ƂƳřŵ� ƹ� ŚƷ�šŹŚƸƯ�ƽźǀĭřźƟ� ƹƳŶ��

�ŢǀưƷř�ƽřŹřŵ�ŢƸū�Ʊō� Żř� ŚƷ� ƵŚĭŹŚƧƷŤƀŶƴ�ƹ�ƂƳřŵ� ƶƧ�
Źŵ�řŹ�šŹŚƸƯ�Ɨ�ƪƨƃ�ƶŝ��ƵŚţƺƧ�ŹŚǀƀŝ�ƱŚƯŻ�šŶƯ�Ʀƿư�ƾƬ

Ʒŵ�ƾƯ�ƩŚƤŤƳř�ƱřźǀĭřźƟ�ƶŝ�ƾƷƹźĭ�ƹ�ƾƬƯŚƘţ� ƵĦƿƹ�ƶŝ�ƹƴŶ��
ƶŝ�ƽřźŝ� ƽźŤƄǀŝ� Ƃƿřźĭ� źǀųř� ƽŚƸƫŚſ� Źŵ� �ƪǀƫŵ� ƲǀưƷ�

ƾƃŻƺƯō� ƽŚƷ� ƵŚĭŹŚƧ� ƕřƺƳř� ƽŹřżĭźŝ�Źŵ� ƵĦƿƹ� ƶŝ� �
ƷŚĮƄƳřŵŢſř� ƵŶƯō� ŵƺūƹ� ƶŝ� �ŚƸ� �ř� ƾºƟŚƧ�ŵŹřƹ� Śŝ� Ţºſ

ţŹŚºŞƗ�ƱŵźºƧƿŚƸ�ƾŶƴƳŚƯ: 

Workshop planning�Śƿ�How to plan a workshop 

Śƿ  How to design a workshop. 

ƀū�ƽŚƷŹƺţƺƯ� Żř� ƾƨƿ� Źŵ�ƹ� ƱŚĮƿřŹ�ƽŚƷ�ŢƿŚſ� ƶŝ� �ƺŬŤ
ƶŗřŹř� ŚƷ� ƵŚĭŹŚƧ� ŵŹƺƯ� Źŵ� řŹ� ƭŻǇ�šŚƗǈƏř� ƶƧ� ƾƳƺĭŚƳƺĭ�

Śƿ�ƾſźŤſŵ�ŶƴƷŵ�ƾƯŢƟ��

� Żř� ƾųźŝİţŚƗǈƏř� įŚƸƷŚĮƿŚě�ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ� ƶŝ� ƍƺŝźƯ�
�ƪůřźƯ� šŚǀŗżū� ƶƬưū� Żř� ƽźŤƄǀŝ� šŚƗǈƏř� �ƾƃŻƺƯō
�ƾƫźŤƴƧ�ƶƷŚǀſ�ƹ�ƞƬŤŴƯ�ƽŚƷ�ƶƴƿżƷ�ŵŹƹōźŝ� �ƽżƿŹ�ƶƯŚƳźŝ

(checklist)ƽřźŝ��Źřźƣ�ŹŚǀŤųř�Źŵ�żǀƳ�řŹ�ŚƸƷŚĭŹŚƧ�ŢƿźƿŶƯ�
ŶƴƷŵ� ƾƯ� ��ƹ� ƶŤſƺǀě� šŹƺƇ� ƶŝ� ŚƸŤƿŚſ� ƾųźŝ� �ƲǀƴĤưƷ

ƶƨŞƃ�� ƽř(Online)�ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ� ƽŹřżĭźŝ� ƶŝ� ƭřŶƣř�
�ŵŹřƺºƯ� źŤƄǀŝ� Źŵ� ŚƸƳō� Źŵ� ŢƧźºƃ� ƶƧ� ŶƴƴƧ� ƾƯ� ƾƃŻƺƯō

Ţºſř� ƱŚĮƿřŹ� ��ƾºƯ� �ƶŤſƺǀě� ƽŚƷ� ƵŚĭŹŚƧ� ƾºŝŚƿŻŚŝ� ƽřźºŝ
šŹŚºŞƗ� Śŝ� ŶǀƳřƺţ�øOnline workshopù�Żř� ƾƨƿ� Źŵ�

ƯŶƿŻřŵźĜŝ�ƁƹŚƧ�ƶŝ�ƺŬŤƀū�ƽŚƷŹƺţƺ��

�ƽŹřżĭźŝ� ƶƴǀƯŻ� Źŵ� ŽźŤſŵ� ƪŝŚƣ� ƽŚƷ� ŢƿŚſ� Żř� ƾųźŝ
�Żř�ŶƴţŹŚŞƗ�ƾƃŻƺƯō�ƽŚƸƷŚĭŹŚƧ���

�

www.ala.org/rusa/precon_plan_form.html 
 

www.asme.org/education/precollege/workshop
/planning.htm 
 

www.atra-tr.org/ceuplanningguide.htm 
 

www.valuedge.com.au/fw.htm 
 

www.alaweb.org/manaul/c21.html 
 

www.interpnet.org/interpnet/workshopmanual.
pdf 
 

www.cta.org/scta/chapter_leaders/resources/p
lanning_workshop.pdf 
 

www.simpleliving.net/ecoliving/ 

 

 

 

 

http://www.educationplanet.com
http://www.refdesk.com/edusrch.html
http://it.wce.wwu.edu/necc97/poster4/artsednet
http://www.ala.org/rusa/precon_plan_form.html
http://www.asme.org/education/precollege/workshop
http://www.atra-tr.org/ceuplanningguide.htm
http://www.valuedge.com.au/fw.htm
http://www.alaweb.org/manaul/c21.html
http://www.interpnet.org/interpnet/workshopmanual.
http://www.cta.org/scta/chapter_leaders/resources/p
http://www.simpleliving.net/ecoliving/
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�����ŚƀĪƿ�ħřźŤƃř�Ţſřƺų�Źŵ�ƭźƟšŚƿźƄƳ�ƶƫƱřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř��

�ŶƴŤƀǀƳ�ƲưŬƳř�ƺƌƗ�ƶĩ�İţŚƀſƺƯ�ƹ�ŵřźƟř�ƵĦƿƹ��
�

ŶǀƿŚưƳ�ƪǀưĪţ�ĚƿŚţ�ƲǀƃŚƯ�Śŝ�Śƿ�ƹ�ŚƳřƺų�Ǝų�Śŝ�ŚƠƐƫ��
�ħřźŤƃř�ŶƿŶưţƑŶƿŶū�ħźŤƄƯ�����������Ƒ�

ƞƫř���įŵźƟ�ħřźŤƃřƑ�
�ƭŚƳ���įŚƣō��ƮƳŚų�������������������������������������������������������ŚƳŚų�ƭİĭŵřƺƳ�������������������������������������������������������

İƬǀƈŰţ�ħŹŶƯ�Ʋƿźųō���������������������������������������������İƬǀƈŰţ�ƶŤƃŹ����������������������������������������������
�
ś���įř�ƶƀſƺƯ�ħřźŤƃřƑ�

ƶƀſƺƯ�ƭŚƳ��������������������������������������������������������������ŢǀƫŚƘƟ�ƶƴǀƯŻ���������������������������������������������������
ũ��İŤſřƺųŹŵ�šŚƿźƄƳ�

ƶƳǇŚſ�ƥřźŤƃř�Ƣů�
���ƩŚƿŹ�  

ƶƿźƄƳ�ƱřƺƴƗ 

�ŵřŶƘţ
�ƵŹŚưƃ
�ƩŚſŹŵ ƽŵźƟ ƽř�ƶƀſƺƯ 

 
ƾŤſřƺųŹŵ�ƽźſ�ŵřŶƘţ 

�ƾŤųřŵźě�ƚƬŞƯ�
���ƾŤſřƺųŹŵ�ƽźſ�ŵřŶƘţ���ƶƳǇŚſ�ƥřźŤƃř�Ƣů��

ŶƳř�ƶƄƿō�ƽŹŚƯ�Ï ÎÕÍÍÍ ÒÍÍÍÍ   

�Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƶƯŚƴƄƷƹĦě�JIRSS���Ï ÐÓÍÍÍ ÎÏÍÍÍÍ   

řŶƳ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƾŗƺŬƄƳřŵ�ƶƿźƄƳ���Ï ÖÍÍÍ ÑÍÍÍÍ   

�
ŵ��İŤųřŵźě�ƚƬŞƯ�ƕƺưŬƯ����������������������ƵŹŚưƃ�İĪƳŚŝ�ƶƫřƺů�ƶŝ�ƩŚƿŹ���������������������ƶŞƘƃ�Ʊřźƿř�İƬƯ�ĨƳŚŝ�Źŵ���������������������ƶŝ�ƵŶƃ�żƿŹřƹ�

�ƵŹŚưƃ�śŚƀůêæèê�ƱřźƸţ�İưƏŚƟ�źŤĩŵ�ƱŚŝŚǀų�ƶŞƘƃ�Ʊřźƿř�ƾƬƯ�ĨƳŚŝ���Ŷĩìèæ��Ʊřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�ƭŚƳ�ƶŝ��
Ƶ��İŤƀě�ŽŹŵō��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƲƠƬţ���������������������������������������

ŹŚĮƳŹƹŵ������������������������������ƵŶƴƴĩ�ƪǀưĪţ�ƾĭŵřƺƳŚų�ƭŚƳ�ƹ�ƭŚƳ�����������������������������ŲƿŹŚţ��������������������������������������ŚƌƯř������������������������������������
Ţƀě�ŽŹŵō�İĪǀƳƹźŤĪƫř�����������������������������������������������

ƹ���řŹ�ƲǀƄǀě�įŚƷ�ƵŹŚưƃ�Śƿō��ŹŵƱŵƺŝ�ħźŤƄƯ�šŹƺƇ���Ŷƿř�Ƶŵźĩ�ŢƟŚƿŹŵ�ƮƔƴƯ�ŹƺƐŝ�
�Ŷƿř�ƵŵƺưƴƳ�ŢƣŚƿŹŵ�řŹ�ƾƿŚƷ�ƵŹŚưƃ�ƶģ��Ţſř�İƠƴƯ�ŲſŚě�źĭř�

Ż��šřźĩŸţ��
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�Źŵ�ŢƿƺƌƗ�Ţſřƺų�Źŵ�ƭźƟƱřźƿř�ŹŚƯō�ƲưŬƳř�
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��İŤƀě�Ŷĩ�������������������������������������������
��ƲƠƬţ��������������������������������������������������ŹŚĮƳŹƹŵ��������������������������������������ƱŚŤſźƸƃ�Ŷĩ������������������������������
��İĪǀƳƹźŤĪƫř�Ţƀě�ŽŹŵō�����������������������������������������������
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ŵō�ƶŝ�ƭźƟ�Ʋƿř�ƵřźưƷ�ƶŝ�řŹ�ƶƫřƺů�İĜĩ�ƹ�żƿŹřƹ�ƱřźƸţ�İưƏŚƟ�źŤĩŵ�ƶŞƘƃ�ƱřźƿřŶƿŹřŵ�ƩŚſŹř�ƲưŬƳř�ŽŹ��
ƲưŬƳř�źŤƟŵ�İƳŚƄƳ��
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