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آمار مشاهیر از یکی با آشنایی
مشکانی،1 محمدرضا

مشخصات با ریاضی آمار مؤسسه انتشارات از آمار علم مجله از که زیر مقاله
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نکته�هاي بردارنده در که گو و گفت این است. معاصر آمارشناسان مشاهیر از یکی علمی زندگی از تصویري است، شده ترجمه
هدف باشد. سودمند خوانندگان دیگر و علمی هیئت اعضاي دانشجویان، براي می�تواند مترجم باور به است جالب پژوهشی و آموزشی
که است فرهیختگانی از یکی ایشان اوست. علمی زندگی و هدایت صمد استاد با ایرانی آمارشناسان ساختن آشنا ترجمه، این از
گیرد. قرار آمارشناسان جامعه براي نیکو سرمشقی وي علمی زندگی که باشد است. ایرانی دانشگاهیان و آمارشناسان افتخار باعث

ینگ: مین و استوفکن جان مارتین، رایان هدایت، صمد با گفت�وگویی
در تهران دانشگاه در آگرونومی رشته در را کارشناسی�اش تحصیلات وي شد. زاده ایران جهرم در 1316 تیر 20 روز هدایت صمد
دکتراي دوره 1348 سال در و رفت آمریکا به کورنل دانشگاه در آمار رشته در تحصیل براي و برد پایان به ممتاز درجه با 1340 سال
دانشگاه اکنون که شیکاگو میدان در ایلینوي دانشگاه در تمام استادي کرسی 1354 سال در بعد سال چند تنها کرد. تکمیل را خود
علوم و آمار ریاضی، گروه در وي شد. شناخته دانشگاه این ممتاز استاد 1382 سال در و پذیرفت را می�شود نامیده شیکاگو در ایلینوي
سهمی هدایت دکتر پیداست، وي پرشمار افتخارات از که همان�گونه است. مانده باقی فعال نیز امروز تا و بود رهبران از کامپیوتر
آمار مؤسسه پیوسته عضو آمار، المللی بین مؤسسه انتخابی عضو وي است: داشته آمار رشته به خدمت و پژوهش نظر از ملاحظه قابل
سپتامبر در که گو و گفت این است. ... و ایران آمار انجمن ایران، ریاضی انجمن افتخاري عضو و آمار آمریکایی انجمن و ریاضی
با هماهنگ گو گفت�و این می�پردازد. آمار آینده و حال گذشته، و هدایت استاد علمی زندگی به گرفته صورت 2016 مه و 2015

می�دارد. عرضه نیز جوان علمی هیئت اعضاي و دانشجویان به فراوان اندرزهایی که است وي شدید علاقه موارد از یکی
دانشکده در چارلزوکسلر نام به آمار کرسی استاد استوفکن جان است. رالی در شمالی کارولیناي ایالتی دانشگاه آمار گروه دانشیار مارتین رایان
شیکاگو در ایلینوي دانشگاه کامپیوتر علوم و آمار ریاضی، گروه آمار استاد ینگ و مین و تمپی شهر در آریزونا ایالتی دانشگاه آمار و ریاضی علوم

است.
دانشجویان. راهنمایی آماري، مشاوره آماري، پژوهش آمار، زیست پیمایشی، نمونه�گیري آزمایش�ها، طراحی کلیدي: واژه�هاي

باشید؟ کرده کاوش آنها باره� در آمار به شدن علاقه�مند

به مالی دلیل به عمدتاً اما گوناگون دلیل�هاي به هدایت:
کم خیلی سن در خانواده، به کمک براي رسیدم. ریاضی و آمار
خودم آموزش به دوره همان خلال در اما شدم. دبستان آموزگار
دبیرستان دیپلم که بود راه این به و دادم ادامه خودآموزي راه از

علمی زندگی مسیر 1

شما از وگو گفت این با موافقت به�خاطر صمد استوفکن:
آمار به چگونه واقعاً که کنیم شروع مطلب این با سپاسگزارم.
از پیش که بودند نیز دیگر رشته�هایی آیا و شدید علاقه�مند

ایران تهران، بهشتی، شهید دانشگاه آمار گروه بازنشسته و آمار پیشکوست استاد 1
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بود. درست حدي تا که داده�اند دست
کسانی چه علمی�تان، سابقه بر حرفه�اي تاثیر لحاظ از استوفکن:

اشخاص�اند؟ مهمترین
مثل آمار واقعی غول چند آمدم، آمریکا به که زمانی هدایت:
در دیگران، و سیرل رابسون، فه�درر، بچهوفر، وولفووتیز، کیفر،
در که نفر یک کیفر، جک بر افزون داشتند. حضور کورنل
این وي بود. رابسون داگ داد قرار تاثیر تحت مرا واقعاً کورنل
انجام معنا با کاري می�خواهی اگر که کرد القا من در را اندیشه
مسئله آن وقف را خودت و کنی پیدا جالب مسئله�اي باید دهی،
را ارشدم کارشناسی نامه پایان بشناسی. را آن بم و زیر و کنی

کردم. تهیه او نظر زیر
علاقه�مند آزمایشها طراحی به که بود جایی کورنل آیا ینگ:

شدید؟
به می�کردم کار نوري خواجه استاد با ایران در وقتی هدایت:
در اصولاً بلی، اما بودم. مشغول داده�ها گردآوري و طراحی
وجود با شدم. علاقه�مند آزمایش�ها طراحی به که بود کورنل
مثل داشتند، آزمایش�ها طراحی به علاقه آن�جا در که کسانی
خیلی کار این دیگران، و بچهوفر فه�درر، وولفووتیز، کیفر،

نبود. انگیز شگفت
نظر زیر را تان دکتري رساله که گرفتید تصمیم سرانجام مارتین:

گرفت؟ صورت امر این چگونه کنید، تهیه فه�درر
آزمایشها طراحی باره در فه�درر کتاب زمان، آن در هدایت:
کورنل در که بود درسی کتاب�هاي از یکی (1955 (فه�درر
در وي تفکر چگونگی و وي سبک با رو این از می�شد، تدریس
دیگران و بچهوفر کیفر، خلاف بر بودم. آشنا خیلی مسئله�ها باره
از را انگیزه�اش فه�درر داشتند، علاقه نظریه به اول درجه در که
از امر این می�کرد؛ دریافت واقعی مسئله�هاي و واقعی داده�هاي
را طرح گزینش باره در فراوان بحث�هاي و مثال�ها که او کتاب
گردآوري در من سابقه به باتوجه است. روشن کاملاً بردارد، در
نهایت در بود. مناسب بسیار برایم گزینش این داده�ها، تحصیل و
مسئله�هاي باره در تفکر از کار این اما نوشتیم نظري مقاله شماري

شد. شروع واقعی
علاقه�مند آزمایشها طرح به که کورنل استادان بر علاوه ینگ:
بودند، شریک علاقه این در که بودند نیز بسیاري میهمانان بودند،

است آسان خیلی برایم ریاضی کردم کشف همچنین گرفتم. را
یا سوم سال در کرد. ایجاد برایم فراوان فرصت�هایی سرانجام که
و اقتصادي تحقیقات مؤسسه در تهران، دانشگاه در تحصیلم چهارم
اقتصاد مختلف جنبه�هاي به آن�جا در دستآوردم. به شغلی توسعه
من می�کردند. استفاده زیاد داده�هاي از و می�پرداختند ایران در
نمودارها کردن فراهم آنها، کردن خلاصه داده�ها، با کار مسئول
به من علاقه که بود زمانی همان این بودم. گزارش�ها تهیه و
دانشگاه در آمار استاد یک همچنین گرفت. شکل آمار و داده�ها
مشهور ایران آمار پدر نام به که نوري خواجه استاد بود، تهران
1345 سال در و می�برد پیش ایران در را آمار واقعاً وي است.
آن رئیس سال 8 مدت براي و نهاد بنیاد ایران در را آمار مؤسسه
با سالی چند نامید پژوهشی دستیار می�توان که سمتی در من بود.
براي کرد تشویق مرا که بود نوري خواجه استاد کردم. کار وي
بروم. آیووا ایالتی دانشگاه به ویژه به آمریکا به آمار در تحصیل
قصد هرچند پذیرشگرفتم، کورنل و آیووا ایالتی دانشگاه�هاي از
بروم، آیووا ایالتی دانشگاه به نوري خواجه استاد توصیه به داشتم
تابستان پایان در گذراندم. کورنل در را آمریکا در اولم تابستان
مدیر و رفتم آیووا ایمز شهر به نیویورك ایتاکاي از اتوبوس با
خوشامد من به بنکرافت استاد آیووا، ایالتی دانشگاه آمار گروه
زیبا ایتاکاي اما کرد. معرفی دیگر دانشجویان به مرا و گفت
و آن�جا بین شدید تضاد و بود آمریکا در من مرجع نقطه تنها
سوار ظهر بعداز روز همان رو این از نبود، تحمل قابل برایم ایمز
بنکرافت استاد از حتی که ناراحتم بودم. ایتاکا مقصد به اتوبوسی

نکردم. خداحافظی
آمار به ربطی کورنل به رفتن براي شما تصمیم پس ینگ:

بود. ایمز و ایتاکا بین مقایسه�اي تنها نداشت.
آن�جا در بودم، رفته ایمز به مستقیماً ایران از اگر شاید هدایت:
دریاچه کنار در تابستان گذراندن از پس اما می�بودم. خوش
نظرم به شهر دو این بین تضاد آدیرونداك، کوهستان و کایوگا

بود. زیاد خیلی
فکر چه تحصیل براي آمریکا به آمدن باره در خانواده�تان ینگ:

می�کردند؟
در فرصت این که بودند خوشحال واقعاً سو یک از هدایت:
از مرا می�کردند فکر دیگر سوي از بود، شده گذاشته اختیارم
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نیست. خوب بتول حال که می�دید روشنی به او و بودیم نزدیک
ایالتی دانشگاه از ویج سه ریچارد از تلفنی آن، از بعد چندان نه
عضو می�خواهند که داد توضیح برایم وي کردم. دریافت فلوریدا
وي به کیفر جک اینکه و کنند استخدام را جدیدي علمی هیئت
باشم. کورنل ترك به علاقه�مند من است ممکن که است گفته
یا فه�درر که بودم نگران کنم. فکر باره�اش در باید که گفتم او به
ترك را آن�جا می�خواستم من که کنند فکر است ممکن رابسون
کرد نگاه نقشه به بردم، خانه به بتول براي را خبر وقتی اما کنم.
زده هیجان بسیار و است آب نزدیک فلوریدا که کرد کشف و
از که رفتم فلوریدا ایالتی دانشگاه به دیدار براي نهایت در شد.
زمانی بود. شده داده ترتیب برادلی رالف آن�جا گروه مدیر سوي
موقعیت پیشنهاد با همراه نامه�اي خانه، به برگشتن از پس کوتاه
آن به علاقه�مند خیلی من کردم. دریافت قطعی رسمی دانشیاري
باره در و برود ایتاکا از می�خواست بتول چون اما نبودم، موقعیت
تالاهاسی به و پذیرفتم را پیشنهادشان بود، زده هیجان فلوریدا
بسیار گروه که دریافتم رسیدم، آن�جا به وقتی کردیم. مکان نقل
برادلی البته بودند: آن�جا مشهور اشخاص بسیاري است. خوبی
و تورامان، سه سرفلینگ، پروشان، هلندر، همچنین ویج، سه و

ندارد. دوست نیز را آن�جا بتول که شد معلوم اما دیگران.
بود؟ بسته امید آن به وي که نبود جایی موعود سرزمین ینگ:
نیست! آب نزدیک حتی نیست. چیز هیچ تالاهاسی در هدایت:
خودش از بتول دارد. دریاچه�اي و زیبا درختان ایتاکا بازهم
دخترمان با گرفت تصمیم و رفتیم آن�جا به اصلاً ما چرا می�پرسید

برگردد. تهران به لیلا
پرسید بتول حال از صحبتمی�کردم، جککیفر با وقتی یکروز
که فهمید او ترتیب بدین است. رفته تهران به گفتم او به من و
آن از بعد چندان نه زمانی است. کم بین این در چیزي دوباره
ایلینوي دانشگاه در ریاضی گروه مدیر لندین، جوزف از تلفنی
شیکاگو در ایلینوي دانشگاه نام به اکنون که شیکاگو، میدان در
در می�خواهند که داد توضیح وي کردم. دریافت می�شود، شناخته
جک گونه�اي به آورند. وجود به آمار برنامه ریاضی�شان گروه
رساندم بتول به را خبر این وقتی بود. داده آنها به مرا نام کیفر
براي دارم. نظر در را بزرگ شهري سرانجام که شد خوشحال
جبري جنبه�هاي باره (در را سخنرانی�ام رفتم، شیکاگو به دیدار

است؟ درست
زیاد. بسیار میهمانان بلی، هدایت:

باشد. بوده پرانگیزه محیطی باید ینگ:
عضو یک بعدها و دانشجو یک من آنکه با بلی. هدایت:
ایسترسایدن، مانند میهمانانی با تعامل بودم، جوان علمی هیئت
«ضایع از یکی وي (که تی.پارکر ارنست و دي.راگاوارائو
برایم بود) شریکانده اس.اس. و آر.سی.بویز، با اویلر» کنندگان
و بود کورنل از دیدار به علاقه�مند ویژه به سایدن بود. مهیج بسیار
ساختن براي مجموع ترکیبات روي ما که آمد دلیل آن به پارکر
دیگر استادان که آن�جا از می�کردیم. کار متعامد لاتین مربع�هاي
این بودم، نکرده ازدواج زمان آن در من و بودند متاهل کورنل

داشتند. تعامل من با اول درجه در میهمانان
به�دنبال گرفتید، کورنل از را دکتراي�تان وقتی استوفکن:
ممکن کردیدکه فکر هرگز آیا بودید. دانشگاهی موقعیت�هاي

بپیوندید؟ صنایع و دانشگاه از خارج به است
در کورنل دانشجویان از یک هیچ زمان آن در هرگز. هدایت:
دکتري ما همه نمی�کردند. صحبت دانشگاه از خارج کار باره
بود. دانشگاه در شغلی هدف�مان کنیم، پژوهش که می�گرفتیم
که بود مطرح اندیشه این شخصاً من براي آمدم، اینجا به وقتی
دانشگاه افراد با اما شوم. استاد آن�جا در و برگردم ایران به نهایتاً
تشویقم و داشتند دوست مرا آنان بودم. شده آمیخته بسیار کورنل
کار این به که بود این دهم. ادامه پژوهش به و بمانم کردند

پرداختم.
عضو عنوان به را مدتی شیکاگو، به آمدن از قبل استوفکن:
سپري فلوریدا ایالتی دانشگاه در هم و کرونل در هم علمی هیئت

افتاد؟ اتفاق چگونه اینها همه کردید.
می�دادم انجام که را پژوهشی و مرا کورنل استادان هدایت:
آن در کردند. پیشنهاد من به را شغلی رو این از داشتند، دوست
در سال یک حدود از بعد بتول همسرم و بودم کرده ازدواج زمان
دوستان نداشت. دوست خیلی را ایتاکا او اما پیوست. من به ایتاکا
بزرگ شهر احساس تنگ دل و نداشت کنارش در را خانواده یا
هیئت عضو عنوان به بود. آمده آن�جا از که جایی بود، تهران
تنها اساساً او و بودم، مشغول غیره و پژوهش، با من جوان، علمی
خیلی کیفر جک با ما نبودم. خوب شوهري بگویم، راست بود.
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مشکانی محمدرضا آمار مشاهیر از یکی با آشنایی 4

تنشی رفتن بین از به گروه نام در «آمار» گنجاندن آیا استوفکن:
کرد؟ کمک می�کردید، حس قبلاً که

با دائماً که می�کردم احساس آن از قبل نه. واقعاً نه، هدایت:
به اما می�جنگم. آمار براي ریاضی سالخوردة استادان از برخی
برحل من تمرکز باید و است بی�فایده جنگیدن که فهمیدم تدریج
نوشیدن براي همراهی که دریافتم باشد. سازنده روش به مسئله�ها
رفع براي مؤثرتر راهی هم با ناهار خوردن یا قهوه فنجان یک
شیکاگو به اینکه از می�کنم، نگاه که گذشته به است. اختلافات
دوست خیلی را اینجا بتول چیز، هر از بیش خوشحالم. واقعاً آمدم
یک براي که کردم کشف نیز حرفه�اي لحاظ از اما داشت.
براي دارند. وجود شیکاگو در بیشماري فرصت�هاي آمارشناس
واقعی مسئله�هاي حل به علاقه�مند که نیت حسن با آمارشناس هر

ندارد. وجود مرزي و حد باشد،

مشاوره و پژوهش 2
طرح نظریه در که سهمی به�خاطر هرچیز از بیش شما شاید ینگ:
علاقه�مند چگونگی باره در می�توانید مشهورید. دارید آزمایشها
توضیح برایمان اولیه�تان کارهاي باره در و آزمایشها طرح به شدن

دهید؟
همیشه تهران، در من اقامت دوران از و دور زمان�هاي از هدایت:
داشته�ام. علاقه واقعی مسئله�هاي براي داده�ها تحلیل و گردآوري به
داده�ها گردآوري رو این از نمی�داشتیم را آمار حرفه داده�ها بدون
به خوب» «داده�هاي گردآوري وظیفه چون است. بنیادي امري
داشته طرح�هایی که است اساسی امري است، آمارشناس عهده
پیشامدهاي به نسبت و بوده کارا بودجه و زمان لحاظ از که باشیم
با کورنل، در تحصیل زمان در باشند. مقاوم و استوار غیرمنتظره
و متناهی میدان�هاي گروه�ها، نظریه جبر، آنالیز، درس�هاي گرفتن
ابزارها این بتوانم که دادم پرورش خود در را لازم مهارتهاي غیره
رو این از گیرم، کار به باشند دقیق ریاضی نظر از که طریقی به را
بپردازم. موضوع�ها این راستاي در پژوهش به که بود طبیعی برایم
متعامد لاتین و لاتین مربع�هاي مجذوب دانشگاهی�ام کار اوایل در
کشف زودي به بودم. عاملی طرح�هاي از خاص حالتی عنوان به
هم با را لاتین مربع�هاي چگونه می�دانست اویلر اگر که کردم

هیئت اعضاي با مرا لندین جوزف و دادم انجام طرح) ساخت
برگشتم تالاهاسی به آنکه از بعد روز چند کرد. آشنا علمی
برابر دو با را ایلینوي دانشگاه در تمام استادي که رسید نامه�اي
نهایت در می�کرد. پیشنهاد فلوریدا ایالتی دانشگاه حقوق کردن

آمدیم. اینجا به ما و پذیرفتم را شیکاگو پیشنهاد
برگشت؟ تهران از بتول پس ینگ:

نقل شیکاگو به آن�جا از و برگشت، تالاهاسی به او بلی، هدایت:
هستیم. اینجا که است سال 40 از بیش کردیم. مکان

چگونه ریاضی گروه یک به آمار گروه از شما گذار استوفکن:
بود؟

ماه سه حدود در آمدم اینجا به وقتی می�گویم، شما به هدایت:
عنوان به چون کرده�ام. وحشتناکی اشتباه چه کردم احساس اول
از بسیاري در بودم، شده استخدام آمار نهادن بنیاد براي استادي
یک در می�کردم، خدمت وظیفه حسب بر گروه عمده کمیته�هاي
گفتم من و می�کردیم بحث آمار برنامه ایجاد به راجع موقعیت،
ارائه و دیدار براي را کیفر جک استاد کورنل از همکارم مایلم
پرسیدند: من از که می�آورم یاد به کنم. دعوت توصیه�هایی
که بودم شگفت در واقعاً لحظه�ها آن در کیست؟» کیفر «جک

کرده�ام! چه خودم با
آمدید، ریاضی گروه به آمدید، ایلینوي دانشگاه به وقتی مارتین:
این در دارد. نام کامپیوتر علوم و آمار ریاضی، گروه اکنون اما

داشتید؟ نقشی چه نام تغییر
می�شد، داغ موضوعی داشت کامپیوتر علم که زمانی هدایت::
کامپیوتر علوم جداگانه گروه یک می�خواست مهندسی دانشکده
علوم با مرتبط درس�هاي از برخی نیز ما گروه کند. ایجاد
دانشکده بگذاریم که کردیم موافقت اما می�داد درس را کامپیوتر
بتوانیم ماهم اینکه شرط به کند ایجاد را جدیدش گروه مهندسی
روایت باشد، کامپیوتر» «علوم شامل که گروه نام تغییر طریق از
گروه نام هرحال به چون کنیم. عرضه را کامپیوتر علم از خودمان
«آمار» که کردم شروع را کارزاري من می�کرد، تغییر داشت
من پیشنهاد از دانان ریاضی بین در شود. گنجانده نام این در نیز
لوئیزهی، وقت، گروه مدیر خوشبختانه اما نمی�شد، پشتیبانی زیاد
تغییر که بود 1983 پاییز گرفت. مرا طرف من نزدیک دوست

یافت. رسمیت نام
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است. مشهور دارد، طرحها از زمینه
نوشته�اید که مقاله�اي بهترین من: علاقه مورد پرسش مارتین:

است؟ کدام
و (هدایت مقالۀ بگویم باید است! خوب بسیار پرسشی هدایت:
ماجومدار ریبین ایلینوي، دانشگاه در همکارم با (1985 ماجومدار،
از ویژه به را مقاله این است. شده چاپ آمار سالنامه مجله در که
است. کاربرد و نظریه از خوب آمیخته�اي که دارم دوست نظر آن
طرح�هایی یعنی مشکل،� علمی آماري مسئله یک بر آن تمرکز
با و شاهد یک برابر در همزمان به�طور تیمار چند مقایسه براي
طرح�هاي بهینگی دادن نشان براي اما است. بلوك�بندي ساختار
تصویري هندسه از زیبایی نظریه از که داشتیم نیاز پیشنهادي

کنیم. استفاده
متعامد آرایه�هاي از ذکري بدون شما پژوهشی سهم باره در ینگ:
اسلون، (هدایت، شما کتاب باشیم. داشته مفید بحثی نمی�توانیم
موضوع این باره در چرا و چون بی حجت (1999 استوفکن، و
استناد آن به طرح ساختن درباب مقاله�اي هر واقع در که است،

آمد؟ پدید چگونه کتاب این می�کند.
و لاتین مربع�هاي مفهوم تعمیم�هاي متعامد آرایه�هاي هدایت:
در سودمند ابزارهایی آرایه�ها این متعامدند. لاتین مربع�هاي
دیگرند. جاهاي و کدگذاري نظریه در همچنین طرح ساختن
یک که دریافتیم اما داشتند، وجود خوب مقاله�هایی آن�جا و اینجا
کردیم جزم عزم رو این از نیست، دسترس در خوب منبع تک
گاهگاهی اسلون نیل زمان، آن در بنویسیم. را کتاب این که
وراپلس، با تعامل به�خاطر عمدتاً می�شد، ایلینوي دانشگاه میهمان
علاقه به باتوجه است. کدگذاري نظریه متخصص که من همکار
نظر به متعامد، آرایه�هاي با ارتباطاتش و کدگذاري نظریه به نیل
پروژه براي همکار یک عنوان به را او که است خوبی فکر رسید
دو براي کتاب نوشتن من هدف کنیم. دعوت نویسی کتاب
تنها که کسانی یکی بود: همزمان به�طور مخاطبان مختلف نوع
و کنند، استفاده بتوانند که به�طوري ببینند را نتیجه می�خواهند
بفهمند. را آرایه ساختن تفصیل می�خواهند که کسانی دیگري
همین به و رفت کار به زیادي دقت هدف این به رسیدن براي
نقش شود. تکمیل تا کشید طول سال 10 تقریباً که است دلیل
کارهاي اکثر نیل و جان بود، مدیر و مشاور به�صورت بیشتر من

مبنی را (1782 (اویلر، خودش نادرست مشهور حدسیه کند، جمع
ندارد، وجود ٢+ t۴ به�ازاي جفتی متعامد لاتین مربع�هاي اینکه بر
و شریکانده، بوز، توسط چنانکه حدسیه، این نمی�کرد؛ مطرح
است. درست t = ٠, ١ به�ازاي شده، داده نشان (1960) پارکر
مجموع تجزیه اساس بر را ابزارها از سري یک من و سایدن استر
شامل مراتب، همه از جفتی متعامد لاتین مربع�هاي ساختن براي
همچنین (1974 سایدن، و (هدایت کردیم درست ،٢+ t۴ مراتب
-F و مربع�ها، -F به را متعامد لاتین و لاتین مربع�هاي اندیشه

.(1970 سایدن، و (هدایت دادیم تعمیم متعامد مربع�هاي
کار به می�توانند ما مانند آزمایش�ها طرح پژوهشگران استوفکن:
دقیقاً ندرت به امور اینکه واسطه به حدي تا دهند ادامه خود
راستا این در شما کارهاي از شماري می�روند. پیش برنامه مطابق
است. پرداخته ند «سازوار» گونه�اي به که طرحهایی به و بوده
بگذارید؟ درمیان ما با را کار این باره در مهم نکته چند می�شود
مصون می�آیند پیش که اشکالاتی به نسبت طرحی هیچ هدایت:
یک مثال، براي باشیم. آماده معینی مشکلات براي باید اما نیست
چندة با اضافی تکرارهاي بخواهد است ممکن داروسازي شرکت
دلایلی به بگنجاند، بررسی�اش در را بحث مورد داروي از بالایی
نمی�توان را بالا چندة کننده مصرف بیماران به مربوط داده�هاي
کردم همکاري موضوع این در پیترجان با کرد. گردآوري کاملاً
و مقاوم طرحهاي موقع آن که کردیم تولید طرح سري یک و

نامیدیم. حساس
جنبه�هاي بررسی یک طی در که است درمواردي دیگر مثالی
که حالی در شوند اصلاح یا روزآمد باید طرح از معینی
در لی رابرت باهمکاري می�شوند. حفظ اصلی طرح خصوصیات
نشان کرده معرفی را طرح در ستد و داد مفهوم ایلینوي دانشگاه

کنیم. اصلاح بررسی کار میانه در را طرح�ها چگونه دادیم
رشته�هاي در کاربردها سایر بین در که طرح�ها از دیگري خانواده
متقاطع طرحهاي دارند گسترده کاربردي داروشناسی و پزشکی
از دانشجویانم، همکاري با مکررند. گیري اندازه با طرحهاي یا
ویلیام یان، ژیوو کنستانتین، گریگوري افسري�نژاد، کسري جمله
از توجه قابل گردایه�اي مین) و (جان نفر دو شما ژنگو وي ژائو،
مفتخرم واقع در کرده�ایم. تولید را کارا و بهینه متقاطع طرحهاي
آن در که سهمی به�خاطر شیکاگو در ایلینوي دانشگاه که بگویم
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در می�کند، تامین تندرستی ملی مؤسسه را بودجه�اش که گیاهی
دانشجویانم از نفر چند داشته�ایم. شرکت ایلینوي دانشگاه در اینجا
شرکت پژوهشهایی در آنها و کرد مالی حمایت مرکز این را
بالینی آزمایی�هاي کار در انجامید. مقاله چند انتشار به که داشتند
این از یکی ویژه به کردیم. شرکت نیز می�دادند انجام آنها که
از (گیاهی سیاه کوهاش از استفاده منافع باره در کارآزمایی�ها
با مقایسه در پسایائسگی دوره در زنان براي زرشک) خانواده
ملی مؤسسه بود. دارد، فراوان جانبی عوارض که پرمیرو داروي
را موضوع این که بود داده مرکز این به دلار میلیون ده تندرستی

کند. بررسی
آمد، بازار به مایکروسافت اکس�باکس دستگاه وقتی بعدها،
باعث که بود جعبه درون چیزي یا لق قطعه�اي شد. پیدا مشکلی
آزمون براي و شدند مشکل این متوجه آنها می�شد. برقی شوك
در گونه�اي به مسئله گرفتند. تماس مهندسی شرکت یک با آن
و کردیم تحلیل و گردآوري داده�هایی گرفت. جا من میز روي
بود ما میهمان سینها بیکاش زمان آن در کردیم. تهیه گزارشی
(هدایت نوشتیم استاتیستیشن آمریکن مجله براي باهم مقاله�اي و
نمی�توانستیم زیرا نهادیم بازي» «جعبه را آن نام (2003 وسینها،

کنیم. استفاده واقعی نام از
دانشجویانم از یکی و دادیم مشاوره نیز آرگون آزمایشگاه�هاي به
این سوي از پژوهشی دستیار عنوان به سال پنج مدت به
طراحی مجله در را مقاله�اي واقع در شد. مالی حمایت آزمایشگاه

کردیم. منتشر آرگون شیمیدانان از یکی با آماري استنباط و

دیگر مشارکت�هاي 3
1973-1980 از آمار سالنامه تحریریه هیئت عضو شما استوفکن:
تقسیم از بعد تحریریه هیئت نخستین واقع در هیئت این بودید.
آیا بود. اولکین اینگرام توسط مجله دو به ریاضی آمار سالنامه
بگذارید؟ میان در ما با بخواهید که دارید زمان این از خاطره�اي
اینکه بد، هم و خوب هم بود، جالب ویژه به برایم آنچه هدایت:
که بودم، جوان علمی هیئت عضو یک صرفاً زمان آن در من
سالنامه سردبیر معاون عنوان به دکتري گرفتن از بعد سالی چند
داشتم اطلاع مقاله�ها داوري باره در اندکی کنم. خدمت آمار

به متمادي سالهاي براي سی.آر.رائو گرفتند. عهده به را سخت
مثبت بسیار بازخوردي و است، بوده علاقه�مند متعامد آرایه�هاي
مارتین: نوشت. ما کتاب براي گفتاري پیش حتی وي داد؛ ما به
کارکنید آنها روي می�خواستید که بودند دیگري مسئله�هاي آیا

نکردید؟ پیدا وقت هرگز اما
طرح جنبه�هاي همه روي تقریباً کاري�ام، سال�هاي طی هدایت:
زیادي شمار وجود از برخورداري به�خاطر کردم. کار آزمایش�ها
از داشت تازگی برایم همواره کار این دانشجویان، و همکاران از
اما بپردازم. آمار دیگر شاخه�هاي به نکردم احساس هرگز رو این
جامعه�هاي از نمونه�گیري روي زیادي مقدار که شوم یادآور باید
سالها طی در است. طرح مسئله نوعی البته که کرده�ام کار متناهی
وجود نیز نمونه�گیري با ارتباط در متعددي مشاوره�اي پروژه�هاي
با (1991 سینها و (هدایت موضوع این در هم کتابی داشته�اند.
از که کلکته در هند آمار مؤسسه از سینها بیکاش خوبم دوست
ایلینوي دانشگاه میهمان مرتب به�طور تاکنون 1980 دهه اوایل

کرده�ام. منتشر می�شود،
شیکاگو در آمارشناسان براي زیاد فرصت�هاي باره در قبلاً ینگ:
کردید. صحبت مشارکتی پژوهش و مشاوره دادن انجام براي
بگویید؟ برایمان پروژه�هایتان ماندنی�ترین یاد به باره در می�شود
براي زیاد بسیار کارهایی من و دانشجویانم هدایت:
دادیم. انجام راکفورد و شیکاگو قانونی پزشکی آزمایشگاههاي
براي دنباله�اي نمونه�گیري شیوه یک که کردیم کمک آنها به
کنند. ابداع هروئین، و کوکائین قبیل از شده مصادره مخدّر مواد
براي را کار همین و کردیم تهیه نرم�افزار آنها براي همچنین
براي نیاز دادیم. انجام نیویورك آلبانی قانونی پزشکی آزمایشگاه
مواد فروشندگان نه، یا باورکنیم که شد پیدا آن�جا از اینها همه
پودر صرفاً می�فروختند که چیزهایی بعضی می�کنند! تقلب مخدّر
مصادره پودر کیسه�هاي توزین صرفاً ترتیب بدین بود. بی�ضرر
اختیار در که هروئینی یا کوکائین میزان براي دقیق معیاري شده
ضروري آنها آمیز موفقیت محاکمه براي معیار این نبود. داشتند
بررسی بدون که می�کرد کمک آزمایشگاهها به ما شیوه بود.
معیارها این از معقول براوردهایی به شده مصادره کیسه�اي همه

یابند. دست
غذایی مکمل�هاي پژوهشهاي مرکز کارهاي در همچنین ما
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شیکاگوي شعبه از خیلی آنها که فهمیدم زودي به می�کردم.
مربوط بحث�هاي با غلبه شعبه این در نیستند راضی آمار انجمن
شعبه نام به جدید شعبه�اي رو این از بود. کار و کسب آمار به
علاقه مورد موضوع�هاي بر عمدتاً که دادیم تشکیل شمالی ایلینوي
ایجاد در من داشت. تمرکز دانشگاه از خارج آمارشناسان زیست

بودم. دخیل شعبه آن
شرکتهاي در شاغل آمارشناسان این با صحبت طریق از ینگ:

شدید؟ علاقه�مند پزشکی آمار به که بود داروسازي
می�کردم صحبت آمارشناسان این با منظم به�طور من بلی، هدایت:
دارو، ساخت زمینه�هاي در آنان می�کنند. کار چه بگیرم یاد که
شرکت�هاي می�کردند. کار پزشکی ابزارهاي و پزشکی شیوه�هاي
تاییدیه نمی�توانستند اگر و می�کردند خرج پول دلار میلیونها آنان
مواجه بست بن با کنند، کسب را دارو) و غذا (سازمان FDA
به شبیه چیزي ما نداشتم. اطلاعی هیچ FDA باره در می�شدند.

می�دیدم. را مؤسسه این باید نداشتیم. ایران در آن
رابط، شخص یک کردم شروع را FDA با مکاتبه این بر بنا
مرا آنها نهایت در و داشتم آن�جا در را محجوب کوروس یعنی
دعوت ،1989-1990 سال یک براي میهمان دانشمند عنوان به
باره در اول دست اطلاعات که رفتم آن�جا به من کردند.
کنم. کسب نظارتی بنگاه این در انتظارات�شان و کار شیوه�هاي
شناسی، پویایی دارو شناسی، جنبش دارو باره در وقت همه آنها
دیگر اینها می�کردند. صحبت غیره و سه، فاز دو، فاز فازیک،
کارل مدیرسازمان، توسط که پیشرفته درس یک در چیستند؟
نام ثبت می�شد تدریس چیزها - دارو این باره در سی.پک
واقعاً کردم. دریافت آن�جا از پیشرفته نامه�اي گواهی و کردم
براي داده�ها ایمنی نظارت هیئت عضو بعدها یادگرفتم. را مطالب
آتوسکا داروسازي شرکت ،(1994-1996) ساوا فوجی شرکت
فایزر فاروماسیا/ شرکا/ و جی.دي.سیرل ،(1996-1999) آمریکا
شمالی آمریکاي داي تاکی داروسازي شرکت ،(1996-1999)
تاکنون)، -2005) جی�ئی بهداشتی مراقبت�هاي و ،(2003-2004)
که را سالی بودم. رئیس هیئت�ها این از برخی در حتی شدم.
اقعاً و دانشجویانم و خودم براي کردم گذاري سرمایه FDA در
ایشان زبان محدودیت�ها، مقررات، کار، شیوه�هاي بود. سودبخش
آمار به مربوط پروژه�هاي در دانشجویانم و فراگرفتم را غیره و

آمار آمریکایی انجمن آمار مجله سردبیر معاون که رابسون زیرا
را جزئیاتشان و بخوانم که می�داد من به را مقاله�ها برخی بود
اولکین نمی�دانستم. چیزي سردبیري فرایند باره در اما کنم بررسی
عادي پست با را مقاله�ها زمان آن در می�فرستاد- برایم را مقاله�ها
شهره از پیشگیري براي تمایلم و تجربه دلیل به و می�فرستادند
داوران به ارسال از قبل را مقاله کل بی�احتیاط آدمی به شدن
مانند سابقه�اي کم علمی هیئت عضو براي شغل این می�خواندم.
تجربه�اي کلی به�طور اما بود، پرمسئولیت و مشکل کاري من
نگاه روز به و می�کرد آشنا نظري ابداعات با مرا زیرا بود خوب

می�داشت.
آماري استنباط و طراحی مجله اندازي راه و ایجاد در شما مارتین:
تجربه این باره در چند کلامی می�توانید داشتید. شرکت نیز

بفرمایید؟ بی�نظیر
مجله دو به ریاضی آمار سالنامه مجله تقسیم از پیش هدایت:
که نظري خیلی مقاله�هاي براي احتمال، سالنامه و آمار سالنامه
مثال، براي داشت. وجود جایی داشتند آمار به اشاره�اي تنها
مقاله�هایی می�کردند کار طرح ساختن روي که آمارشناسانی آن
سر آمار با اندك بسیار و بود جبر تمامی به تقریباً که می�نوشتند
کردن پیدا در مقاله�ها آن مجله تقسیم از بعد اما داشت. کار و
در ویژه به افراد و شدند رو روبه مشکل با انتشار براي جایی
دهه اویل در وضعیت این بودند. ناراحت آزمایشها طرح جامعه
دانشگاه در کنفرانسی زمان همان در تقریباً آمد. پیش 1980
بود آن میزبان ویستاوا جی.ان.سري که شد برپا کلرادو ایالتی
جاهاي و استرالیا اروپا، آمریکا، از طرح متخصص افراد همه و
تاسیس اندیشه کنندگان شرکت آن�جا در بودند. آن�جا در دیگر
مرتبط و آزمایشها طرح مقاله�هاي بر ویژه تاکید با جدید مجله�اي
مجله که بود جا همین از کردند. شایع افراد بین در را طرح با
دبیر سر نخستین ویستاوا سري شد؛ زاده آماري استنباط و طراحی

بودم. تحریریه هیئت در آغاز همان از من و شد
در داشتید. نیز بودند محلی بیشتر که تاثیرهایی شما ینگ:
برایمان آمار آمریکایی انجمن شیکاگو شعبه�هاي با کارتان باره

بگویید.
هستند شیکاگو در پرشماري داروسازي شرکت�هاي هدایت:
صحبت شرکت�ها این در شاغل آمارشناسان از بسیار با من و
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مشکانی محمدرضا آمار مشاهیر از یکی با آشنایی 8

می�کرد. عوض بیتلز موسیقی گروه در عضویت
بیتلز؟ استوفکن:

بودند. مشهور واقعاً بیتلز که بود زمانی همان در این هدایت:
جامعه روي مردان این که تأثیري می�گفت من به داشت او
عمر در وي که است کاري هر از بیشتر بسیار گذاشته�اند
فعالیت�تان ارزش اگر می�گفت، داشت او است. حرفه�اي�اشکرده
حاضرم بسنجید، گذاشته جامعه و مردم روي که تأثیري میزان با را

باشم. بتیلز گروه از یکی که بدهم را چیزم همه
کنید، فراموش را مقاله�ها و کتابها کنیم، صحبت جدي اگر اما
است. بوده آمار حرفه در دانشجویانم تأثیر طریق از من کار تأثیر
سایت در افتخار با را ایشان شغل و نام که است دلیل همین به
را مقاله�اي وقتی است. من افتخار واقعاً گذاشته�ام. اینترنت�ام
می�نویسید، آمار آمریکایی انجمن مجله یا آماري سالنامه براي
دانشجویان مورد در اما می�کنند. نگاه آن به مردم از اندکی تعداد
سهمی کنند حکومتکسب یا صنعت، دانشگاه�ها، در مقامی خواه
آن این می�گذارد. تأثیر آینده نسلهاي بر است. جاودانی تقریباً
همان و می�پندارم آمار حرفه در خودم عمده سهم که است چیزي
دانشجویانی که بوده�ام شانس خوش کردم، اشاره پیشتر که گونه
آنها داشته�ام. ایلینوي دانشگاه در اینجا در دلسوز و هوشمند
مثل دانشگاهها بهترین از برخی در خوب مقام�هایی توانسته�اند

کنند. کسب صنعت در یا حکومت در یا نفر، دو شما

هیئت اعضاي و دانشجویان به اندرز 4
جوان علمی

و کورنل در دانشجویی�تان زمان از تجربه�هایی آیا مارتین:
میان در امروز دانشجویان با بخواهید که دارند وجود جاها دیگر

بگذارید.
بودم شهره صفت این به دانشجویان بین کورنل، در هدایت:
بگیرد. احتمال�دان و آمارشناس هر از را درسهایی می�خواهد که
برنامه از بخشی عنوان به هرچند گرفتم، درس استادان همه با
براي من فرصت بهترین این که می�دانستم نبودند. لازم درسی�ام
احتمال و آمار علم غولهاي این اشخاص، این از واقعی آموختن
هر در باشند، گذار اثر می�خواهند که دانشجویانی براي بود.

یا کارآموزي آنها از بسیاري شدند؛ وارد داروسازي و پزشکی
آوردند. دست به شیکاگو ناحیه در را شغلی

نخستین می�کنید، صحبت دانشجویانتان باره در که حال ینگ:
است؟ درست داشتید، کورنل در پیشاپیش را دانشجویتان

را بازي اسم زمان آن در که هرچند بلی، هدایت:هدایت:
رسماً اما می�نوشت من با را رساله�اش اکلستون جان نمی�دانستم.
دو طی در سپس نوشتیم. هم با هم مقاله�اي بود. کیفر دانشجوي
رسمی�ام دکتري دانشجوي نخستین فلوریدا، ایالتی دانشگاه در سال

داشتم. را افسري�نژاد کسري
دانشجوي 40 حدود ایلینوي دانشگاه در آن از پس استوفکن:
آیا است. بزرگ بسیار کاري که کرده�اید هدایت را دکتري

دارد؟ رازي شما موفقیت
جمله از دانشجویان از باید می�کنم گمان نیستم. مطمئن هدایت:
کنند. کار من با گرفتند تصمیم چرا بپرسید مین) و خودتان(جان
مثل دانشجویانم با کار آغاز از باشد. چیز چند از ترکیبی شاید
وقتی همچنین می�دهم، اهمیت آنها به می�کنم. رفتار فرزندانم
می�کنم فکر چه که می�گویم آنها به دارم ایشان باره در انتقادي

می�آید. وجود به اعتماد بر مبتنی رابطه�اي و
تبیین قدري نیز کرده�ام کار آن در که احوالی و اوضاع شاید
عرضه آمارشناسان براي شیکاگو که فرصت�هایی از باشد. کننده
زیادي مقدار خود نوبه به امر همین و گرفته�ام بهره می�کند
به دانشجویان براي شغلی فرصت�هاي و کارآموزي، پژوهش،
درك را فرصت�ها این اول سالهاي دانشجویان است. آورده بار
شانس خوش همچنین می�شوند. کشیده آنها سوي به و می�کنند

کرده�ام. کار هوشمند دانشجویانی با که بوده�ام
چهار شما بپردازم. میراث به مربوط پرسش به بگذارید ینگ:
این و کرده�اید منتشر مقاله پنج و هفتاد صدو از بیش و کتاب جلد
چیست؟ شما سهم مهمترین شما عقیده به دارد. ادامه هنوز کار

است؟ گذاشته تأثیر همه از بیش یک کدام
کنم. تعریف برایتان را داري خنده داستان بگذارید هدایت:
کیفر جک با اغلب بودم، میهمان برکلی دانشگاه در که زمانی
می�توانست اگر پرسیدم او از بار یک می�خوردم. شام یا ناهار
چه چیز آن کند، عوض دیگر چیزي با را کتابهایش یا مقاله�ها
قبال در را افتخاراتش و کارها همه گفت وي باشد؟ می�توانست
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بازي براي نمی�توانید، اگر و کنید بازي شدت به را بازي آن
کاربردي کار طریق از شاید دیگر جاي در می�توانید که متفاوتی
نه کار این شوید. آماده کنید، بازي رشته�اي، بین همکاري�هاي یا
کمک است حالتان مناسب بیشتر که بازي یک براي را شما تنها
را فرصتهایی توانست خواهید رهگذر این در بلکه خواهدکرد

کنید. حمایت را آنان کرده فراهم دانشجویانتان براي

آینده و حال، گذشته، 5
حرفه این در را بسیاري تغییرات سالها طی در شما استوفکن:
فرصت�ها نظر از مثلاً عمده تغییرات برخی عنوان به دیده�اید.

می�بینید؟ چه آمارشناسان و آمار براي
در کاملاً نه اما بود، مهم آمار بودم، دانشجو من وقتی هدایت:
حتی رشته�ها. همه در نه و است مهم امروزه که اندازه�اي و سطح
طرزي به نه اما می�کردند استفاده آمار از ،FDA مثل جایی در
بنگاه�هاي و صنعت در است. متفاوت کاملاً اکنون اما جدي.
اکثر باشد. شواهد به متکی باید چیزي هر امروزه حکومتی،
به متکی می�شوند گرفته جامعه در که تصمیم�هایی و پژوهش�ها
است. داده�ها به متکی معناي به شواهد به متکی مفهوم و شواهدند.
بیشتري فرصت�هاي که است معنی بدان اینها همه پس مارتین:

دارند؟ وجود آمارشناسان براي
است. همراه منفی و مثبت پیامدهاي با وضع این اما بلی هدایت:
براي که دارند وجود پرشماري درهاي زیرا است خوب پیامدش
نباید حرفه�اي لحاظ از آمارشناسی هیچ شده�اند. باز آمارشناسان
نیز خطراتی با شمار و بی�حد فرصت�هاي این اما باشد. بی�خانمان
تاثیر دانشجویان بر هم و علمی هیئت اعضاي بر هم و است همراه
نیل براي سخت کار به نیاز فرصت�ها شمار افزایش با می�گذارد.
نیست، راضی کارش از کسی اگر می�یابد. کاهش معین هدفی به
را آن�جا صرفاً می�تواند نمی�دهد، انجام خوب خیلی را کاري یا
مورد در همچنین بگیرد. دیگر جایی در دیگر کاري تركکرده
می�دانند، چه یا است چگونه عملکردشان نیست مهم دانشجویان

بیاورند. گیر کار جایی می�توانند
کار خوب خیلی که نیستند ناچار دیگر دانشجویان پس ینگ:

باشند؟ برجسته یا کرده

کار سخت باید باشند، مؤثر افراد جزو می�گزینند بر که رشته�اي
اساسی امر یک این کنند؛ کسب را لازم فنی مهارتهاي که کنند
پایان تحصیل از شدن فارغ با نباید یادگیري فرایند این و است
آموزشی درس و FDA در ساله�ام یک شدن میهمان قبلاً یابد.
می�آورم یاد به درس، آن در شدم. یادآور گرفتم که را پیشرفته
پویایی دارو و شناسی جنبش دارو به راجع اول درسی تکلیف که
چگونه غیره و کلیه، جگر، معده، بدن، درون آب بود. آب شناسی
گرفتم. D نمره رو این از نداشتم، اطلاعی هیچ می�کند؟ حرکت
درس دوره نهایت در و چسبیدم آن به اولیه، ضعف این خلاف بر
و شناسی جنبش دارو در پیشرفته نامه وگواهی بردم پایان به را
که می�بود آسان برایم گرفتم. FDA از را شناسی پویایی دارو
اگر اما کنم، رها را آن درسی تکلیف اولین در شکست از پس
کاري زندگی بر عظیمی اثر چنان که را تجربه این می�کردم چنین

می�دادم. دست از داشت من
شما گذار کردید، توصیف پیشاپیش که طور همان استوفکن:
آموزشی گروه به بسته بود. سریع نسبتاً دانشگاهی مراتب از
شخصی براي دادیم، قرار بحث مورد که را فعالیت�هایی از برخی
وقت که است آسانتر دارد قطعی رسمی استخدامی وضعیت که
جوان، علمی هیئت عضو یک براي اما بگذارد. آنها براي زیادي
مسیر در که جوان علمی هیئت عضو براي است؟ چگونه وضع

دارید؟ اندرزي چه است، قطعی رسمی استخدام
«آمار باره در من و شما که قطعه�اي آن به مطلب این هدایت:
می�کنم فکري می�شود. مربوط نوشتیم پیش سال چند چیست؟»
جوان شخصی اگر می�کنید. کار کجا اینکه به دارد بستگی خیلی
به که آماري گروه در یا ایلینوي، دانشگاه در اینجا گروه این در
بودم، است قایل بالایی ارزش یک درجه شناختی روش پژوهش
گرفتن و خوب آماري مجلات در مقاله انتشار که می�دانستم
و شوم قطعی رسمی تا دهم انجام باید که است کاري گرانت
اگر آن، از پس باشد. من اول اولویت باید کار این یابم. ارتقاء
باشید، عامل آمارشناس ریاضی�دان، آمار جاي به که علاقه�مندید

کنید. شرکت کاربردي پروژه�هاي در می�توانید
نمی�کنند. دریافت را پیام علمی هیئت اعضاي از برخی شوربختانه،
را بازي آن باید بدانید. خودتان گروه در را بازي نام باید شما
کنید. ترك را آن�جا است بهتر نمی�توانید، اگر و دهید انجام
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دارند. سهمی آمار مبانی در نه و علمی مسئله یک حل در نه اما
رشته این در معقول سهمی اما می�نامند آمارشناس را خودشان آنها
به شغلی آنکه از پس بگویم دانشجویانم به دارم دوست ندارند.
کارفرماي�شان که باشند داشته مشارکت�هایی باید آوردند، دست
همان�طور بنگرد. جایگزینی غیرقابل را اشخاصی آنان شود مجبور
بسیار فرصت�هایی آنکه دلیل به شوربختانه کردیم، بحث قبلاً که
لازم کوشش افراد از کافی شمار دارند، وجود آمار براي زیاد
بسیار آنها از برخی نمی�آورند. عمل به را عالی کار انجام براي
حسنمی�کنند اما آورند بار به عالی نتیجه�هاي می�توانند و خوب�اند

کنند. چنین باید که
به آمار رشته حال وضع و آینده باره در که حال استوفکن:
نگاهی گذشته به اختصار به بگذارید کردیم، صحبت کوتاهی
آمار در را بسیاري ابداعات خدمت�تان، سالها طی بیندازیم.
دهندة تغییر عنوان به شما براي که هست چیزي آیا دیده�اید.

باشد؟ برجسته ابداعی وضعیت
برجسته آمار زیست گسترش و رویش من، دیدگاه از هدایت:
تاثیري پزشکی پژوهش�هاي براي آمار زیست اهمیت است.
و نظارتی بنگاههاي الزامات با اکنون دارد. ما رشته بر عظیم
حل�هایی راه یافتن و انسان�ها تندرستی بررسی به گسترده علاقه
است داشته رشته�ها براي بسیاري منافع شاخه این بیماري�ها، براي
که می�کنند کار آمار زیست در پرشماري برجسته آمارشناسان و
براي جستجو کرده�اند. ابداع را پرتوانی آماري شیوه�هاي و ابزارها
شاید است. برشواهد مبتنی هم ویروس�ها و بیماري�ها حل�هاي راه
FDA در را سالی و علاقه�مندم پزشکی آمار به زیرا نباشم بی�طرف
فیزیک، اخترشناسی، در موازي داستانهایی شاید گذرانده�ام.
باشند. داشته وجود نیز غیره و مهندسی اجتماعی، علوم شیمی،
زمینه�هاي سایر در پیشرفت درخصوص که هرکسی به مایلم
اگر بود خواهم شگفت�زده اما کنم گوش دارد ادعایی کاربردي

است. نبوده عمده پیشرفتی آمار زیست ابداع که کنند ادعا
در و است بوده آمار کل باره در تاکنون ما بحث بیشتر ینگ:
یافته توسعه چگونه می�اندیشید؟ چه آزمایشها طرح وضع باره

است؟ ایستاده کجا حاضر حال در و است
طرح در پژوهش باشد قرار اگر که می�کنم فکر هدایت:
نیست لازم و بپردازد عملی مسئله�اي به باید بدرخشد، آزمایشها

به مقید خیلی دانشجویان از بسیاري که ببینید می�توانید هدایت:
تحصیل�شان وقتی زیرا نیستند جدید مطالب کشف و یادگیري
می�توانند نیابند دانشگاهی شغل اگر است. فراهم شغل یابد پایان
داده تشکیل تیمی می�توانند یا بیابند. حکومت یا صنعت در شغلی
نیز نرم�افزارها بودن دسترس در دهند. تشکیل مشاوره�اي گروه
انجام برایتان را کار نرم�افزار که وقتی است. همراه خطرهایی با
که حالی در رو این از آموخت؛ را پایه�اي اصول باید چرا می�دهد،
را فرصت�ها این همه آمارشناسان و آمار که باشیم خوشحال باید

هست. نیز سکه دیگر روي آن دارند،
عنوان به را آمار آینده منفی، و مثبت نکات به باتوجه استوفکن:

هستید؟ خوشبین آیا می�بینید؟ چه علمی رشته یک
به�خاطر حدودي تا جهان، جاي همه که باوردارم واقعاً هدایت:
شد. خواهد سالار مردم بیشتر ارتباطی، وسایل و اینترنت وجود
تصمیم روند و داشت خواهد وجود اطلاعات از فزاینده�اي میزان
می�کنم فکر شد. خواهد قوي�تر شواهد بر مبتنی منحصراً سازي
در دراز زمانی مدت براي بلکه ماند خواهد باقی تنها نه آمار که

کرد. خواهد رشد آینده
از توانست خواهند آمارشناسان که می�کنید فکر شما پس ینگ:

گیرند؟ بهره موجود فرصت�هاي
بازیگر که دارید انتخاب حق شما آمارشناس عنوان به هدایت:
بازي در ناچارید باشید بازیگر آنکه براي باشید. تماشاگر یا
مثل آمارشناسان برخی بدبختانه کنید. دخالت و کنید شرکت
متکی جامعه در می�توانیم که تاثیري اما می�کنند. عمل تماشاگر
که بود خواهد انگیز هیجان کافی قدر به باشیم داشته داده�ها به
رشته این به امر این باشند، بازیگر آمارشناسان از کافی شماري

کند. رشد که داد خواهد امکان
آمار در جاري روندهاي باره در قدري که دهید اجازه ینگ:
پیروان و پیشوایان دیگر، رشته هر مثل درست کنیم. صحبت
این می�انجامد. روندها و داغ» «زمینه�هاي به آنان کار دارند وجود
مه�داده�ها، محاسبه، از عبارت�اند پرطنطنه واژه�هاي از برخی روزها

می�اندیشید؟ چه روندها این درخصوص داده�ها. علم
که سهمی دارم. آن باره در دوگانه�اي احساس هدایت:
باشید. روند یک از بخشی که است آن از مهمتر دارد آمارشناس
می�شوند، پنهان پرطنطنه واژه�هاي این پشت عده�اي که آنم نگران
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تماشاگر. نه باشیم بازیگر آنکه شرط به داشت خواهند وجود
رقابت داده�ها علم سپهر در دیگران با بود خواهیم ناچار اما ینگ:

کنیم.
که می�گذارید پاپیش وقتی است. زندگی واقعیت این هدایت:
هم دیگرانی که استدریابید ممکن باشید، یکبازي در بازیگري
معناست بدان این دارند. وجود بیشتر انرژي مختلفیا مهارتهاي با
کنید. کوشش بیشتر یا و کرده صرف بیشتري وقت ناچارید که
در آنچه مثل می�یابید. مشارکت براي راههایی و می�کنید جستجو
بازیکن نمی�توانید اما باشید بازیکن می�خواهید اگر است، فوتبال

می�شوید. دروازه�بان یا مدافع باشید، مهاجم

پایان 6
این معناي به داریم را مذاکرات این اینکه واقعیت استوفکن:
اما نیستند. کاري�تان زندگی آغاز در دیگر شما البته که است
دارد؟ آستین در چیزي چه شما براي آینده پس فعالید، هنوز شما
است «قبیله»ام به کمک عمدتاً من کار اینک خوب، هدایت:
دوست و هستند دوستانم من قبلی دانشجویان شوند. موفق آنها که
باشد داشته امکان که جایی و موفق�اند کارشنان در که ببینم دارم
شده�اند. مؤثر و پربار، مشهور، ببینم کنم. کمک�شان زمینه این در

دارند. اهمیت برایم نیز علمی�ام نوه�هاي
کانون در را دانشجویان که را همکارانی فکر هرگز
ترك را حرفه وقتی آنان نفهمیده�ام. ندادند، قرار فعالیت�هایشان
ممکن که حالی در نگذاشتند. باقی خود از اثري هیچ اساساً کردند
که هستند چیزهایی اینها بنویسید، خوب مقاله�هایی یا کتابها است
تاثیري موفق دانشجویان اما می�روند، دست از زمان طی در عمدتاً
و می�کنم،� افتخار دانشجویانم به واقعاً من می�گذارند. باقی پایدار
میان در بعدي نسل با را کارشان فلسفه و تجربه آنها که امیدوارم

بگذارند.
داشتید ما کاري زندگی در شما که تاثیري استوفکن/ینگ:
برده�ایم بهره�ها شما مدام اندرز و دانایی از است. توصیف غیرقابل
نمی�بودیم. هستیم که اینجایی شما وفاداري و محبت بدون و

سپاسگزاریم! بسیار شما از است. قدر گران نیز شما دوستی
یک عنوان به حتی اما نبودید من راهنماي استاد شما مارتین:

وقتی کنید. عرضه بهینه یا کارا شدت به حل�هاي راه که
داد. خواهند پیشنهاد شما به را کارها برخی می�روید، نزدیکتر
حتی است ممکن و نباشند بهترین است ممکن پیشنهادها این
شما به دکتر می�آیید. بیرون جواب یک با اما نباشند، کارا خیلی
هر پس چیست، جواب بهترین نمی�دانم متاسفم، گفت نخواهد
درخصوص بکنید. را کار همان دهید انجام می�خواهید که کاري
و شوید، وارد عملی مسئله�هاي در است. طور همین نیز طرح
می�خواهید اگر بعد آورید. فراهم بخش نارضایت قدر هر جوابی
را کار همان بروید، مسئله عمق به بیشتر فراغت�تان زمان در

بکنید.
نپرداخته�ایم؟ آنها به که هستند مهمی مباحث آیا مارتین:

چیز یک اما کردیم، صحبت چیزها خیلی به راجع هدایت:
این و می�شویم وارد مجازي دنیاي به داریم ما هست. دیگر
نیستم مطمئن داشت. خواهد ما حرفه براي عظیم پیامدهایی کار
مثلاً، نه یا می�کنیم آماده آن براي را خودمان داریم واقعاً که
هرکسی گرفت. خواهند را کتابخانه�ها جاي مجازي کتابخانه�هاي
مجازي کتابخانه به پولی کتابخانه�ها و مجلات به دسترسی براي
داد. خواهد رخ تدریس براي اتفاق همین پرداخت. خواهد
فراهم بی�نظیري دسترسی که داشت خواهد وجود مجازي دانشگاه

ساخت. خواهد
را درسی بخواهم اگر جنوبی آمریکاي یا باشم خاورمیانه در خواه
توانست خواهم بگیرم، برکلی دانشگاه در مثلاً خاص استادي با
داد. خواهد رخ نیز مشاوره براي اتفاق همین بکنم. را کار این
می�کنیم؟ آماده داریم چگونه را خودمان جدید، واقعیت این براي
عکسی آنها امروزه، پرتونگاري�اند. متخصص که دارم دوستانی
از کار این می�فرستند. بنگلادش به تحلیل براي بعد و می�گیرند

است. صرفه به هزینه�ها لحاظ
شد. خواهند متفاوت بسیار موسساتی نیز دانشگاهها استوفکن:

عنوان به می�افتد. اتفاق دارد پیشاپیش امر این هدایت:
تدریس فرصت�هاي اگر حتی که شانسیم خوش آمارشناسان
مشارکت به داده�ها تحلیل و مشاوره راه از می�توانیم یابند، کاهش
معناي به خودي به خود به�طور مجازي چیدمان دهیم. ادامه
درس که دانشجویی میلیون�ها باره در اطلاعات مه�داده�هاست.
فرصت�هایی آمارشناسان براي همیشه دارند. وجود می�گیرند
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سپاسگزارم. بوده�ام. می�دانم، قدر گران

سپاسگزاري�ها 7
دانشگاه عضو مارتین رایان شد، نوشته مقاله این که زمانی در
دانشگاه از متان تیان از نویسندگان بود. شیکاگو در ایلینوي
گفتگو این براي شرایط سازي آماده به�خاطر شیکاگو در ایلینوي

سپاسگزارند.

تاثیري حرفه�اي نظر از هم و شخصی لحاظ به هم صرف، همکار
راهنمایی�هایی و دوستی داشته�اید. من پیشرفت و رشد در اساسی
گفتگو این در که است بزرگ بس افتخاري و می�نهم ارج را شما

داشته�ام. مشارکت
کرده�ام، صحبت نفر سه شما با که است افتخاري برایم هدایت:
آمار جامعه با را گفتگو این که شما یاري براي فراوان سپاس و
داشته�ام افتخار واقع در و شانس خوش من می�گذاریم. میان در
دوستی را او که رایان، همکار و مین و جان رساله راهنماي که
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